MONTEIRO ARANHA S.A.

CNPJ/MF 33.102.476/0001-92 — Companhia Aberta

| Relatério da Administragao |

Apresentamos o Relatério da Administragdo e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, acompanha-
das do parecer dos auditores independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023. Atividades da
Companhia: A Monteiro Aranha S.A. ("MASA" ou " Companhia") € uma sociedade andnima de capital aberto com
acdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) sob o cadigo (ticker) “MOAR3”, com sede na Avenida
Afranio de Melo Franco, 290, Sala 101 - A, parte, Leblon, no municipio e estado do Rio de Janeiro, Brasil, que tem
como atividade principal a participagéo societaria em outras sociedades. Contexto de negocios em 2023: A Compa-
nhia apresentou no exercicio social de 2023 um lucro liquido consolidado de R$ 878.981 comparado a um lucro liqui-
do de R$ 230.767 registrado no exercicio social de 2022. O resultado positivo de R$ 47.622 de equivaléncia patrimo-
nial apresentado em 2023 reflete o resultado de equivaléncia patrimonial de sua investida Klabin S.A. apenas no
primeiro trimestre de 2023, quando tinha relagdo de coligagdo com a Companhia, no valor de R$ 47.705, represen-
tando um decréscimo de R$ 147.223 em relagéo ao resultado positivo de R$ 194.845 em 2022. Em decorréncia das
alteragdes na composigdo dos membros do conselho de administragao da Klabin S.A., ocorrida na eleigéo aprovada
na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 05/04/2023, a Companhia deixou de ter representacédo proveniente de
seu quadro de administradores ou prestadores de servico na administracdo da investida, e consequentemente, nos
processos decisoérios da Klabin, passando a nao ter mais influéncia significativa e, portanto, deixando sua relagao de
coligagéo até entdo mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial para avaliagédo do investimento a valor justo
por meio do resultado. O ajuste a valor justo de investimentos engloba a variagéo dos investimentos ndo avaliados
por equivaléncia patrimonial, cujo resultado positivo de R$ 1.022.888 no exercicio de 2023 frente ao resultado nega-
tivo do exercicio de 2022 reflete, majoritariamente, (a) a variacdo do valor justo do investimento em Klabin S.A.', que
engloba o reconhecimento inicial a valor justo dada a perda da coligagéo em abril de 2023 e a valorizagcéo das agdes
dessa investida em 2023, (b) a variagdo do valor justo do investimento em Ultrapar Participagdes S.A.? devido a va-
lorizacdo das acdes dessa investida, parcialmente compensados, (c) pela perda com ajuste a valor justo no investi-
mento em BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas?, e (d) pela redugéo no ajuste a valor justo no
investimento em Nortec Quimica S.A.4, devido ao exercicio pelo FIP Alta (fundo gerido de forma discricionaria pela
Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda., e cujas cotas sdo detidas de forma indireta pela Com-
panhia) de sua opgéo de venda sobre 2.375.479 agbes ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Nortec, representativas de 20% do capital social votante e total da Nortec. Em outras receitas, liquidas, a Companhia
reportou resultado positivo de R$ 90.853 no exercicio de 2023, contra R$ 215.327 no exercicio de 2022. A queda no
resultado de outras receitas, liquidas se deve principalmente (a) a reducdo do ajuste a valor justo de propriedades
para investimento e redugéo do ganho nas vendas de propriedades para investimento, dado que em 2022 o ativo
deixou de ser mensurado pelo valor de custo e passou a ser mensurado por valor justo, (b) @ queda com o resultado
nas alienagdes de investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial em razdo das vendas das ac¢des de Klabin
passarem a ser refletidas na rubrica ajuste a valor justo de investimentos devido a perda de coligagéo a partir de abril
de 2023, compensados parcialmente, (c) pelos maiores ganhos com dividendos de investimentos néo avaliados por
equivaléncia patrimonial e (d) pela receita com a baixa de outros resultados abrangentes em decorréncia da perda de
coligagdo com Klabin. No exercicio de 2023 a Companhia reportou resultado financeiro negativo de R$ 9.159, contra
um resultado negativo de R$ 121.976 no exercicio de 2022, devido principalmente ao melhor resultado dos fundos
exclusivos e ao maior resultado das aplica¢des financeiras em renda fixa, parcialmente compensada pelos maiores
encargos sobre debéntures e cédulas de crédito bancario (“CCB”) e pelos aumentos nos tributos sobre a maior receita
financeira. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social no valor de R$ 274.163 no exercicio de 2023, com-
parado ao resultado positivo de R$ 35.609 no exercicio de 2022 ocorreu, majoritariamente, em virtude dos ganhos
nao realizados com o ajuste a valor justo dos investimentos detidos por seus fundos de investimento exclusivos e com
o0 ajuste a valor justo do investimento direto em participacdes societarias parcialmente compensados pela maior baixa
de parcela do saldo dos tributos diferidos devido a aportes de ativos da Companhia em seus fundos de investimento
exclusivos. Estrutura de capital: Em agosto de 2023, a Companhia realizou a amortizagéo extraordinaria facultativa
no valor de R$ 100.000, correspondente a 20% do Valor Nominal Unitario da totalidade da sua Segunda Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicao
Publica, com Esforgos Restritos, da Companhia (“Segunda Emiss&o”), acrescida de remuneragao, prémio e encargos

consulta no seu site, bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

aplicaveis, nos termos da escritura da Segunda Emissdo. Em setembro de 2023, a Companhia realizou sua Terceira
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia Real, em Duas Séries, para
Distribuicdo Publica, da Companhia, no valor total de R$ 300.000 (“Terceira Emissdo”). As debéntures da primeira
série tém prazo de vencimento de 5 anos, com amortizagdes semestrais em 5 parcelas iguais a partir de setembro de
2026. As debéntures da segunda série tém prazo de vencimento de 7 anos com amortizagbes semestrais em 8 parce-
las iguais a partir de marco de 2027. Ambas as séries tém juros remuneratoérios com pagamentos semestrais e presta-
¢ao de garantias por meio da alienagéo fiduciaria de cotas de fundos de investimentos. Os recursos liquidos obtidos
pela Companhia com a Emissao foram utilizados para alongamento do passivo bancario, aplicagdes financeiras, in-
vestimentos e/ou demais usos gerais da Companhia. Em dezembro de 2023, a Companhia realizou o resgate anteci-
pado da totalidade das Debéntures da sua Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes,
da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos da Companhia
(“Primeira Emissao") no valor de R$ 150.000, correspondente ao total do saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido
de remuneragéo e encargos aplicaveis, nos termos da escritura da Primeira Emiss&do. Ainda em dezembro de 2023,
a Companbhia realizou a amortizagdo extraordinaria facultativa no valor de R$ 150.000, correspondente a 37,5% do
saldo do Valor Nominal Unitario da sua Segunda Emissé@o de Debéntures Simples, acrescida de remuneragao, prémio
e encargos aplicaveis, nos termos da escritura da Segunda Emissdo. O endividamento bruto da Companhia em
31/12/2023 era de R$ 667.509, sendo composto por CCBs e Debéntures. Do total de dividas, 55% possuiam garantias
através de alienagao fiduciaria de cotas de fundos de investimentos, 38% através de alienagéo fiduciaria de agdes e
7% sem prestacao de garantias reais. Os contratos de empréstimos e debéntures ndo possuem clausulas com covenants
financeiros. O caixa e as aplicagdes financeiras em 31/12/2023 eram de R$ 1.454.973. Em 2023, a Companhia de-
clarou R$ 378.500 de proventos sendo R$ 1.100 em dividendos e R$ 377.400 em juros sobre o capital proprio. Opinido
Modificada dos Auditores Independentes por Limitagdo de Escopo: A Administragdo da Companhia informa que
os auditores independentes emitiram o Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Indivi-
duais e Consolidadas da Companhia, relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, com opinido com ressal-
va por limitagéo de escopo relacionada a mensuracéo do valor justo de dois investimentos detidos pelo FIP Alta, cujas
cotas sao detidas de forma indireta pela Companhia. Os investimentos em questao s&o nas cotas dos fundos Perfin
Ares 2 Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Ac¢des e Perfin Voyager Fundo de Investi-
mento em Participagdes em Infraestrutura (em conjunto “Fundos Investidos”), que por sua vez investem em acdes de
companhias de capital fechado e de capital aberto com baixa liquidez. AAdministracao esclarece que a referida opiniao
modificada decorre essencialmente do fato de haver descasamento entre a data de emiss@o das demonstragoes fi-
nanceiras auditadas da Companhia e a desses Fundos Investidos, que ocorrera apés 30/03/2024. Nesse contexto, a
Administracéo esclarece que providenciou, junto aos administradores dos Fundos Investidos, laudos de avaliacao de
valor justo dos Fundos Investidos com data base de 31/12/2023, que foram disponibilizados aos auditores indepen-
dentes em 21/03/2024. No entendimento da Administragdo, com base nas informagdes atualmente disponiveis, ndo
ha quaisquer elementos ou pontos de atencdo que indiquem que a contabilizagéo dos investimentos em questéo nédo
tenha sido efetuada de forma adequada. Além disso, nao foi registrado pelos auditores qualquer apontamento no
sentido de que a contabilizagdo pela Companhia, e seus reflexos no ativo, patriménio liquido e resultado, tenha sido
inadequada. Por fim, a Administragcao espera que esta questéo esteja sanada para as informagdes financeiras refe-
rentes ao periodo que se encerrara em 31/03/2024, na medida em que se espera que os trabalhos de analise dos
referidos laudos deverao estar concluidos antes da emissao do Relatério sobre a Revisao de Informagdes Trimestrais
a ser emitido pelos auditores, cujo prazo é até o dia 15/05/2024. Relacionamento com Auditores Independentes:
Em atendimento a determinacéo da Resolucdo CVM 162, datada de 13/07/2022, a Administragédo da Companhia in-
forma que, no exercicio social encerrado em 31/12/2023, a Companhia ndo contratou seus auditores independentes
para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. Em seu relacionamento com o auditor independente, buscou
avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar
seu proéprio trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover os interesses da Companhia. Pricewaterhouse-
Coopers Auditores Independentes Ltda. iniciou seus servigos de auditoria externa para a Companhia em 2022.
Rio de Janeiro, 30 de margo de 2024. A Administracao

' Detalhes e atualizagbes com respeito aos resultados de Klabin S.A. sdo apresentados nas suas préprias informagoes trimestrais e estdo disponiveis para consulta no seu site, bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
-br). 2Detalhes e atualizagdes com respeito aos resultados de Ultrapar Participagdes S.A. sdo apresentados nas suas proprias informagdes trimestrais e estdo disponiveis para consulta no seu site, bem como no site da CVM (https:/
www.gov.br/cvm/pt-br). 3 Detalhes e atualizagdes com respeito aos resultados de BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas séo apresentados nas suas proprias informagdes trimestrais e estéo disponiveis para consulta
no seu site, bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br). 4 Detalhes e atualizagdes com respeito aos resultados de Nortec Quimica S.A. sdo apresentados nas suas proprias informagoes trimestrais e estdo disponiveis para

| Balancos patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) |

Demonstracoes do resultado em 31 de dezembro

Controladora Consolidado

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Total do passivo e
patrimoénio liquido

Total do ativo n&o circulante
Total do ativo

1.603.532 1.500.094 1.578.112 1.498.325
2.914.595 2.245.439 2.924.103 2.257.938

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

2.914.595 2.245.439 2.924.103 2.257.938

Nota _ 2023 2022 2023 2022 Nota _ 2023 2022 2023 2022 Controladora Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante Nota 2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes Salérios e encargos sociais 2.296 1700 2307 1.714 Receitas operacionais
Adfle. caixa . _ Z gl g.gég ;ég.ggz gig.g% ;gg.ggg Impostos e taxas a recolher 14 26.946 197 27.188  1.151 RestU!tadO, dle equivaléncia 1 47755 299100  47.622 194.845
plicagdes financeiras : : : -804 Empréstimos 15  58.083 202.317 58.083 202.317  Patrimonia - : , -
Juros sobre o cgpltal 5 201 1315 3201  1a1s Debentures 15 11.705 109.388 11.705 109.388 B‘éﬁ;%?éé’g"e i 6 —47.756 _299.100 __47.622 _194.845
proprio a receber - - - - Dividendos e JCP a pagar 18.d 169.365 260 169.365 260 > ! -
Créditos com operagdes Fornoesdores pag P 576 3500 %3 administrativas 19 (23.642) (33.337) (26.060) (35.400)
financeiras 6 693  26.776 693  26.776 Obrigacses fund Ajuste a valor justo de
Contas a receber 7 - ~ 20716 11322 —ongacoesiundos investimentos 11 1.022.888 (57.638)1.022.888  (57.638)
Tributos & recuperar 10 15007 8431 15427  ggey ,SXClusivos 3708 4320 3708 4320 Qutras receitas, liquidas 20 _ 88.929 _103.743 _ 90.853 _215.327
i : : : 99 Arrendamentos a pagar 949 911 949 911 Lucro operacional 1.135.931 _311.868 1.135.303 _317.134
Despesas antecipadas 37 112 37 112 5utras contas a pagar Resultado fi .
Outros 26.413 __ 1.330 _ 26.658 ___1.574 55 a0 nanceiro
Total do ati irculant 1311063 745345 1345991 759.613 e provisdes 8 1 8 4.310 Receitas financeiras 21 152936 191.157 153.814 193.263
otal do ativo circulante L0110 _ fov.090 1.0%0.991 _ 99.019 Tota| do passivo circulante _273.103 _319.370 _276.839 _324.709 Despesas financeiras 21 (162.915) (311.634) (162.973) (315.239)
ngﬁzgszlc;n%l:\lggt;?razo Passivo nio circulante Lucro antes do imposto
lizavel a . Empréstimos 15  50.063 50573 50.063 50.573 derendae dacontribuigio
Aplicagbes financeiras 4 215.719 178.544 2;5.719 138241121 Debéntures 15 547.658 599.081 547658 599081 social 1125.952 191.391 1.126.144 195.158
Contas a receber ! o o 0.389 S Arrendamentos a pagar 5926 5950 5926 5949 Impostoderendae
FE’atrtes retljac!ongdas 8 368 368 - ~ Obrigagdes a pagar fundos contribuigéo social 22 (22342.821) 228.326 (%4?;2:1” 2%8.689
stoque de imdveis a A 78. 767 78. 767
comercializar 9 - - 4955 5527 _xclusivos - 2288 ~ 2288 | 1o liquido do exercicio 878.981 230767 _878.981 _230.767
Tributos a recuperar 10 - 8.714 - 8.714 [ributos diferidos 16 522.679 248.966 528456 256.131 | ¢y Jiquido por agdo
Outros 30 67 30 67 PFOV'Sf.O para perda em " 0 o 5 5 basicoe diluido em reais 18 __71.75 __18.84 __ 7175 __1884
Investimentos em Investimentos As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
controladas e coligadas 11 91470 510,745 97 409788 Totaldopassivondocirculante  1.126.336 _906.867 1.132.108 _914.027 oras explicaTivas sao parte Intear emonstracoes financeir
Outras participacdes 11 1.289.518 795.007 1.289.518 795.007 Patriménio liquido Demonstracées do resultado abrangente em 31 de dezembro
Outros investimentos 224 183 224 183 Capital social 18.a 616.838 616.838 616.838 616.838 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Propriedades para Reservas de lucros 18.c 898.318 397.838 898.318 397.838 _ Controladora _ Consolidado
investimento 12 - — 40664 78.801 Ajustes de avaliagdo o - 2023 2022 2023 2022
Imobilizado 13 5.829 6.040 5.842 6.054 patrimonial — 4.526 — 4.526 Lucro liquido do exercicio 878.981 230.767 878.981 230.767
Intangivel 674 426 674 426 Total do patriménio liquido 1.515.156 1.019.202 1.515.156 1.019.202 Outros resultados abrangentes

Ajuste de avaliagéo patrimonial
de investidas 4.526)_45.225 _(4.526)_45.225
Resultado abrangente total do exercicio874.455 275.992 874.455 275.992

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

| Demonstracoes das mutacoes do patrimdnio liquido em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) |

Reservas de lucros

Capital social _Legal Estatutaria Retencédo (" Ajuste de avaliagdo patrimonial Lucros acumulados Total Participagcédo de nado controladores Total
Saldos em 31/12/2022 616.838 123.368 274.470 - 4.526 — 1.019.202 — 1.019.202
Ajuste de avaliagao patrimonial de investida - - - - (4.233) - (4.233) - (4.233)
Custo atribuido do ativo imobilizado - - - - (293) - (293) - (293)
Lucro do exercicio - - - - - 878.981 878.981 - 878.981
Constituicdo de reserva estatutaria - - 219.000 - - (219.000) - - -
Retengéo de lucro - - - 281.480 - (281.480) - - -
Dividendos - - - - - (1.101) (1.101) - (1.101)
Juros sobre o capital proprio — - — - = (377.400) _(377.400) — _(377.400)
Saldos em 31/12/2023 616.838 123.368 493.470 281.480 — — 1.515.156 — 1.515.156
Saldos em 31/12/2021 616.838 117.315 229.756 - (40.699) - _923.210 - _923.210
Ajuste de avaliagao patrimonial de investida - - - - 45.225 - 45.225 - 45.225
Lucro do exercicio - - - - - 230.767  230.767 - 230.767
Constituicéo de reserva legal - 6.053 - - - (6.053) - - -
Constituicao de reserva estatutaria - - 44714 - - (44.714) - - -
Dividendos - - - - - (139.000) (139.000) — (139.000)
Juros sobre o capital proprio — - — - - (41.000) _ (41.000) — __(41.000)
Saldos em 31/12/2022 616.838 123.368 274.470 - 4.526 — 1.019.202 — 1.019.202

™ O saldo desta retengao de lucros ndo esta sujeito aos limites impostos pelo Art. 199 da Lei das Sociedades por Agoes.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Demonstracoes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracoes do valor adicionado em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Controladora Consolidado

Nota _ 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1195052 191391 1.126.1 195.158 Receita operacional liquida _ _ _ _
kjﬂj%ﬁgsagéﬁas\ rdecc’:gr:glﬁ:rt gslusc?g |i?qSiclilcl;:c'j’f)) exercicio: 1259 ' 126144 o1 Insumqs adquiridos d_e terceiros )
Imposto de renda e contribuigao social 22 (246.971) 39.376 (247.163) 35.609 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 6.623) __ (8.502) __ (8.103) __ (9.986)
Depreciagao e amortizagéo 634 27 637 29 (6.623) __ (8.502) __ (8.103) __ (9.986)
_Iﬁr?gﬂtléasdgif%?i gg:ivaléncia patrimonial 1 2(%;?3) (Z(gg- :13 ggg 2(%%%%) (1(533‘51'3‘212; Valor adicionado bruto (6.623) (8.502)  (8.103)  (9.986)
Resultado de renda fixa (54.696) (33.711) (55.524) (34.801) Depreciagdo e amortizacéo , (601) ___(536) ___(603) ___(538)
Resultado de renda variavel (93.258) (153.523)  (93.258) (153.523) Valor adicionado liquido produzido __(7.224) _ (9.038) __ (8.706) _(10.524)
Avaliagéo de propriedades para Investimento - - 38.137 (72.807) Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da alienag&o de investimentos - - 162 - Resul ivalénci i ial 47.7 209.1 47.622 194.84
Reclassificagdo de outros resultados abrangentes de investida 20 (16.542) - (16.542) - Resu{adof.de equivalencia patrimonia 152 ggg 222 722 153 214 227 232
Ajuste a valor justo de outros investimentos 11 (1.022.888) 55.276 (1.022.888) 55.276 ~eccelasiinanceiras - : : :
Receita de dividendos de outros investimentos 11 (72.292) (66.462) (72.292) (66.462) Receitas de aluguéis - 2.658 - 2.658
Encargos sobre empréstimos 15 31.285  24.547 31.285  24.547 Outras liquidas 88.929 67.760 90.853 179.345
Encargos sobre debéntures 15 97227 92.777  97.227 92777 Ajuste a valor justo de investimentos 1.022.888 _ (57.638) 1.022.888 _ (57.638)
Qutros (752) 49 (752)  (379) 1312509 _537.608 1.315.177 _547.044
Variagdes nos ativos e passivos: . . 2L : 2 :
Tributos a recuperar (15.402) 1.943 (15.364) 1.938 Valor adicionado total a distribuir 1.305.285 _528.570 1.306.471 _536.520
Contas a receber - (157)  (14.569) (26.585) Distribuigido do valor adicionado
Imoveis a comercializar - - - 69127 pegsoal:
Operagdes financeiras 26.083 (16.637) 26.083 (16.637) : -
Outros créditos (26932) (1 342) (26933) 4.267 Remu'ngragao direta 10.242 13.598 10.294 13.599
Outras obrigagdes 1.303 _(10.138) 334 _ (9.614) Beneficios 2.779 4.035 2.780 4.039
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (41.292) (215.059) (20.573) (132.751) FGTS 487 1.401 491 1.401
Fluxos de caixa das atividades de investimento 13.508 19.034 13.565 19.039
Titulos e valores mobiliarios (172.946) 6.859  (172.118) 8.235 S * * - *
Imobilizado e intangivel (671)  3.998 (673)  3.998 Impostos, taxas e contribui¢Ses:
Aquisigdo de investimento 11 - (4.058) - (279) Federais 249.744  (35.165) 250.813 (27.227)
éli%nagéodde inv$s|timer]to i 1" 980.413 12;%38 980.413 14&13532 Estaduais 6 34 8 41
Saugac de caplial em Investicas 2 : - - Municipais 3 810 3 810
8mﬁjoesndos e juros s/ capital proprio 11 97.54z 15?228 87.3GZ 1?2338% 249753 34.321) 250824 26.376)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento 904.343 _380.557 894.989 _298.157 Remuneracéo de capitais de terceiros:
E'_U?éosge caixa d37 ati\(tidladgs de financiamento (167.922) (179.960) (167.922) (179.960) Despesas com aluguéis e condominios 128 210 128 210
ividendos e juros s/ capital préprio pagos . . . . . :
Ingresso (liquidacao) de empréstimo 15  (176.029) 26662 (176.029) 26662 Despesas financeiras 162,915 _312.880 _162.973 _312.880
Ingresso (liquidac&o) de debéntures 15 _ (246.333) _(88.641) _ (246.333) _(88.641) _163.043 _313.090 _163.101 _313.090
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (590.284) (241.939) _ (590.284) (241.939) Lucros retidos no exercicio 878.981 _230.767 _878.981 _230.767
fumens hiio) e o s saverer e o OO o e st i
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 410344 146577 _ 432081 148.849 Valoradicionado distribuido 1.305.285 _528.570 1.306.471 _536.520

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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MONTEIRO ARANHA S.A.

CNPJ/MF 33.102.476/0001-92 — Companhia Aberta

Notas explicativas as demonstracgodes financeiras em 31/12/2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) |

1 Contexto operacional: A Monteiro Aranha S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade anénima de
capital aberto com acdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”) sob o cédigo (ticker) “MOAR3”, com
sede na Avenida Afranio de Melo Franco, 290, Sala 101 - A, parte, Leblon, no municipio e estado do Rio de Janeiro,
Brasil, que tem como atividade principal a participagédo societaria em outras sociedades. As atividades operacionais
das empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto da Companhia estdo descritas na nota explicativa
11. A emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Admi-
nistragdo em reunido realizada em 30/03/2024. 2 Politicas contabeis materiais: 2.1 Base de preparagao: As de-
monstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronun-
ciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contébeis IFRS”
(IFRS® Accounting Standards), incluindo as interpretagcdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam
todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consisten-
tes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao, aplicaveis também as entidades de incorporacgao imobiliaria
no Brasil, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM"). A apresentagédo da Demonstragéo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é requerida pela
legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. ADVA,
cuja finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante o exercicio, foi preparada de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)".
As IFRS nao requerem a apresentagao dessa demonstracéo, portanto ela esta apresentada como informagao suple-
mentar, sem prejuizo do conjunto destas demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras foram elaboradas
considerando o custo histérico como base de valor, exceto pelas propriedades para investimento, por outros investi-
mentos ndo avaliados por equivaléncia patrimonial e pelos ativos e passivos financeiros, que sdo mensurados a valor
justo. A elaboracédo das demonstragées financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicacdo das politicas contabeis adotadas, conforme
descritas na nota explicativa 2.3. (i) Demonstragdes financeiras individuais: As demonstragdes financeiras indi-
viduais da Controladora incluem a carteira do seu fundo exclusivo Bergen Fundo de Investimento em Agdes - BDR
Nivel | - Investimento no Exterior (“FIA Bergen”), contemplando também o Narvik Fundo de Investimento em Agdes -
BDR Nivel | - Investimento no Exterior (“FIA Narvik”), Alta Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Investimento no Exterior (“FIP Alta”), Nordland Fundo de Investimento em Agdes - BDR Nivel | - Investimento no Ex-
terior (“FIA Nordland”) e Stavanger Fundo de Investimento em Agdes Investimento no Exterior (“FIA Stavanger”), este
ultimo constituido em agosto de 2023, todos fundos exclusivos cujas cotas sédo detidas integralmente pelo FIA Bergen,
e Bryggen Fundo de Investimento Imobiliario (“FIl Bryggen”), fundo exclusivo cujas cotas passaram a ser detidas in-
tegralmente pelo FIA Stavanger. O FIA Bergen, o FIP Alta e o FIA Nordland s&o fundos de investimentos geridos de
forma discricionaria pela Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda., o FIA Narvik € um fundo de
investimento gerido de forma discricionaria pela Safra Asset Management Ltda., o FIA Stavanger é um fundo de in-
vestimento gerido de forma discricionaria pela VGR Gestédo de Recursos Ltda. e o Fll Bryggen é um fundo de inves-
timento gerido de forma discricionaria pela Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda. (ii)) Demonstragdes financeiras
consolidadas: A Companhia consolida todas as sociedades sobre as quais detém o controle, ou seja, quando esta
exposta ou tem direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as ativi-
dades relevantes da investida. As datas das demonstragdes financeiras das empresas consolidadas sao coincidentes
com as datas da Controladora. As seguintes politicas contabeis séo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas: (a) Controladas: Controladas séo todas as sociedades das quais a Companhia detém o
controle. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas operacionais e financeiras de
uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. As empresas controladas e suas respectivas participagoes
estdo detalhadas na nota explicativa 11. As controladas s&o consolidadas a partir da data em que o controle é trans-
ferido para a Companhia. A consolidagéao ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle
sobre a sociedade correspondente. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstrac¢des financei-
ras da Companhia e de suas controladas. Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas séo
ajustadas para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagoes, saldos,
receitas e despesas entre as empresas sao eliminados integralmente nas demonstracgdes financeiras consolidadas.
Transagoes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre a Controladora e suas controladas sao eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sdo eliminados, a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. (b) Transagdes com participagoes de nao controladores: A Companhia trata as
operagdes de aquisi¢cdo ou venda de participagdo em uma controlada com nao controladores como transagdes entre
a Companhia e seus préprios sécios. A diferenga entre o valor negociado e o valor da participacdo dos néo controla-
dores é reconhecida diretamente no Patriménio Liquido atribuivel aos sécios da Controladora, e ndo ao resultado do
exercicio. (c) Perda de controle em controladas: Quando a Companhia deixa de ter o controle, o valor remanescen-
te de sua participagéo na sociedade é remensurado a valor justo no reconhecimento inicial do ativo, com a transfe-
réncia de valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes para o resultado do exercicio, ou
reconhecido como custo no reconhecimento inicial do investimento em coligadas ou controladas em conjunto, depen-
dendo da manutengao de sua influéncia na investida. (d) Coligadas e controladas em conjunto: Coligadas séo
todas as sociedades sobre as quais a Companhia detém influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente por
meio de uma participacéo societaria de 20% a 50% com direito de voto ou, ainda, se ficar caracterizado que ha influ-
éncia significativa, independentemente do percentual de participagdo. Em decorréncia das alteragdes na composicéo
dos membros do conselho de administracéo da Klabin S.A. (“Klabin”), ocorrida na eleicdo aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 05/04/2023, a Companhia deixou de ter representagédo proveniente de seu quadro de
administradores ou prestadores de servico na administragéo da investida, e consequentemente, nos processos deci-
sorios da Klabin, passando a néo ter mais influéncia significativa, e portanto, deixando sua relagéo de coligagédo até
entdo mensurada pelo método da equivaléncia patrimonial, para avaliagéo do investimento a valor justo por meio do
resultado (nota explicativa 11). Controladas em conjunto s&o todas as sociedades sobre as quais a Companhia
possui o controle compartilhado do negdcio, contratualmente convencionado, onde as decisdes sobre as atividades
relevantes exigem o consentimento das partes que compartilham o controle. Os investimentos em coligadas e con-
troladas em conjunto sédo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo inicialmente reconhecidos
pelo seu valor de custo (nota explicativa 11). A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos e nas reservas
de suas coligadas e controladas em conjunto é reconhecida na demonstragéo do resultado e nas reservas da Com-
panhia respectivamente. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma coligada ou controlada em con-
junto for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagbes ou efetuado pagamentos em nome da
coligada ou controlada em conjunto. Os ganhos néo realizados das operagdes entre a Companhia e suas coligadas
e controladas em conjunto sdo eliminados na proporgao da participagdo da Companhia nessas sociedades. As perdas
ndo realizadas também séo eliminadas, a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas e controladas em conjunto sdo alteradas, quando necessario,
para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. Se a participagao societaria na coligada ou
controlada em conjunto for reduzida, mas for mantida influéncia significativa ou o controle compartilhado, parte do
saldo de outros resultados abrangentes sera reclassificada para o resultado, na proporgao desta redugdo. Os ganhos
e perdas de diluicdo ocorridos em participagdes em coligadas ou controladas em conjunto sédo reconhecidos na va-
riacdo do percentual de participagdo na demonstragéo do resultado (nota explicativa 20). 2.2 Moeda funcional e
moeda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas, coligadas e controladas em conjunto. 2.3 Julgamentos, estimativas e pre-
missas contabeis significativas: Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, para a contabilizagcdo de certos
ativos, passivos e outras transagdes, e registro de receitas e despesas dos exercicios, foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis envolvendo experiéncia de eventos passados e previsédo de eventos futuros, além
do auxilio de especialistas, quando aplicavel. As demonstragdes financeiras incluem estimativas, tais como: provisées
fiscais, previdenciarias e trabalhistas, avaliagdo do valor justo de certos instrumentos financeiros, avaliagao de perda
para valor realizavel liquido de estoques, valor justo de investimentos néo avaliados por equivaléncia patrimonial e de
propriedades para investimento, e julgamentos para conclusao acerca da existéncia de influéncia significativa de in-
vestimentos. Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagao de julgamentos, estimativas e premissas
contabeis, quando de sua efetiva realizagéo, podem ser divergentes, podendo a Companhia estar exposta a perdas
materiais. As estimativas e premissas sao revistas anualmente, ou sempre que houver uma indicagéo para a neces-
sidade de sua reviséo, e as revisdes com relagéo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que elas
s&o revisadas ou em quaisquer exercicios afetados. 2.4 Apresentagdao das demonstragdes por segmento: Para
fins de divulgagbes dessas demonstracgdes financeiras, a Administragdo da Companhia esclarece que a atividade de
holding de participagdes € o seu Unico segmento operacional relevante atualmente. Desta forma, considerando que
atualmente as receitas da Companhia sdo, majoritariamente, relacionadas ao investimento em participagdes diretas
ou indiretas em outras sociedades, a Administragédo entende que néo ha informagéo por segmento a ser apresentada.
2.5 Novos pronunciamentos contabeis: O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) revisou as normas abaixo,
cujas alteragbes passaram a vigorar no exercicio iniciado em 01/01/2023, porém sem apresentar impactos relevantes
nas demonstragdes financeiras da Companhia: CPC 26 (R1) / IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Apresentacao
das Demonstragées Contabeis: alteracdo do termo “politicas contabeis significativas” para “politicas contabeis
materiais”. A alteracdo também define o que é “informacéo de politica contabil material”, explica como identifica-las e
esclarece que informagdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo
devem obscurecer as informagdes contabeis relevantes. CPC 23 / IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudancga de Esti-
mativa e Retificagcao de Erro: a alteragé@o esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas
contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sdo aplicadas
prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis sdo geral-
mente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual.
CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragédo requer que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre
as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferengas temporarias tributaveis e
dedutiveis. CPC 32/ IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteracao permite a isengédo temporaria na contabilizagéo
de impostos diferidos decorrentes de legislagdo promulgada ou substancialmente promulgada da implementacédo do
Pilar Dois da OCDE, cujas regras foram divulgadas pela Organizagao de Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) objetivando uma reforma da tributagédo corporativa internacional de forma a garantir que grupos econémicos
multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A ali-
quota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax
rate” ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras dever&o ser aprovadas pela legislacéo local de cada pais, sendo que
alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em processo de discussao e aprovagao. 2.6 Principais eventos ocorridos
durante o exercicio de 2023: Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20/12/2023, foi promulgada a Emenda
Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclu-
sive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentagao por Leis Complementares (“LC”), que
deverado ser encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos -
CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e
ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, extragao,
comercializagédo ou importagéo de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos termos de LC. Ha-
vera um periodo de transigao de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os
impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢cdo, somen-
te serdo plenamente conhecidos quando da finalizagéo do processo de regulamentagéo dos temas pendentes por LC.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragées financeiras de 31/12/2023. 2.7 Ativos
financeiros: 2.7.1 Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob trés
categorias de mensuragao subsequente: ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificacéo € baseada no modelo de negécios da Companhia para a
gestao dos ativos financeiros e nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual destes mesmos ativos. (a) Ativos fi-
nanceiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o ativos financeiros mantidos para o
recebimento de seus fluxos de caixa contratuais que constituam, exclusivamente no pagamento de principal e juros
sobre o principal em datas especificas. (b) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes: Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao ativos financeiros manti-
dos tanto para o recebimento de seus fluxos de caixa contratuais que constituam, exclusivamente, o pagamento de
principal e juros sobre o principal, quanto para a venda. Neste sentido, no reconhecimento inicial a Companhia pode
efetuar a escolha irrevogavel de apresentar as alteragdes no valor de alguns ativos financeiros com cotacdo em bolsa
de valores ou mercados organizados nao mantidos para negociacdo nem contraprestagao contingente através do
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. (c) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo todos os demais ativos financeiros principalmente
aqueles mantidos para negociagéo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmen-
te, para venda no curto prazo. Instrumentos derivativos também s&o classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado. 2.7.2 Reconhecimento e mensuragéo: As compras e as vendas de ativos financeiros séo
reconhecidas na data da negociacéo. Os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resul-
tado séao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacéo. Os ativos financeiros clas-
sificados como ao valor justo por meio de resultado s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo e os custos da
transagao sao langados como despesa na demonstragédo do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo sdo contabilizados pelo valor determinado a partir dos pregos de mercado, quando disponiveis, ou na sua falta,
pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados com base em curvas de rentabilidade que refletem os fato-
res apropriados de risco. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo contabilizados pelo custo de aquisigéo,
acrescido dos rendimentos, consoante a taxa efetiva de juros do contrato, e deduzido da amortizagao do principal e
rendimentos recebidos. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros men-
surados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragédo do resultado. Os ganhos ou perdas
dos ativos financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo
reconhecidos em rubrica especifica do patriménio liquido. Quando os ativos financeiros classificados como mensura-
dos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes s&o vendidos, transferidos a terceiros ou sofrem perda
(impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio liquido, séo reclassificados para a
correspondente rubrica do resultado financeiro na demonstracédo do resultado. Os juros sobre ativos financeiros men-
surados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, calculados pelo método da taxa efetiva de juros,

séo reconhecidos na demonstragao do resultado. Os proventos de ativos financeiros, tanto aqueles mensurados ao
valor justo por meio do resultado quanto aqueles mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes, e de instrumentos de patriménio liquido disponiveis para venda s&o reconhecidos na demonstragao do resultado
quando é estabelecido o direito da Companhia de receber tais proventos. Para mensurar o valor justo dos seus ativos
financeiros a Companhia aplica o preco divulgado no mercado principal do ativo. Na auséncia de cotagao do ativo em
mercado principal, a Companhia verifica informagdes que sao observaveis para o ativo, seja direta ou indiretamente,
como precos cotados para ativos idénticos ou similares em mercados ativos ou que nao sejam ativos, multiplos de
mercado, a ocorréncia de transagao de mercado observavel e aplica o pre¢o com base no valor da transagéo corres-
pondente, podendo inclusive fazer uma combinagdo a partir desses valores. Inexistindo dados observaveis como
transagado de mercado observavel recente, a Companhia providencia modelos de precificagdo que determinam um
prego de saida na data de mensuragéo do ponto de vista de um participante do mercado que detém o ativo, com
premissas que os participantes do mercado utilizariam ao precificar o ativo, incluindo premissas sobre risco. Para isso,
utiliza-se o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e conta-se com o minimo possivel de informagoes
geradas pela Administragdo da Companhia. A mensuragéo subsequente dos ativos financeiros da Companhia segue
a mesma hierarquia utilizada para o reconhecimento do valor justo dos seus instrumentos financeiros. Entretanto para
os investimentos realizados por meio de fundos de investimento, a Companhia realiza, periodicamente, a mensuragéao
subsequente dos fundos de investimento com base no valor da cota do fundo investido conforme informado pelo
administrador do referido fundo de investimento. Para os fundos exclusivos, a Administragao obtém os valores de cada
investimento diretamente das carteiras desses fundos de investimento, conforme informado pelo administrador dos
respectivos fundos exclusivos. Para obter conforto razoavel quanto a performance dos investimentos realizados por
meio de fundos exclusivos, a Administragdo se relne periodicamente com os gestores contratados, para que possam
ser entendidos e/ou monitorados: a) a performance dos investimentos, consideragdes a respeito dos investimentos,
fatos relevantes e fatores que possam alterar a avaliacéo destes investimentos; e b) a aderéncia dos Fundos Inves-
tidos aos seus respectivos regulamentos. Tais interagbes sdo formalmente documentadas em relatérios ou atas de
reunido. A Administragdo também tem acesso aos laudos de avaliagao das sociedades investidas diretamente pelos
fundos exclusivos, que néo sao listadas em bolsa de valores ou mercados organizados, sendo os mesmos objetos de
leitura e analise. AAdministragcdo também analisa o valor patrimonial da cota do fundo de investimento e, sempre que
possivel, as demonstracdes financeiras auditadas dos Fundos Investidos, o relatério de auditoria emitido, as notas
explicativas com as informagdes sobre os investimentos e seu critério de avaliagdo. Em caso de opinido modificada
no relatoério de auditoria dos Fundos Investidos a Administragao verifica se ha risco de impactar a avaliagdo do inves-
timento da Companhia e, quando aplicavel, o valor da cota do fundo de investimento correspondente é ajustado de
acordo com a referida avaliagdo. Em eventuais casos excepcionais em que as demonstragdes financeiras dos Fundos
Investidos contemplem ativos que, por alguma razao, nao estejam avaliados ao seu valor justo, a Administracéo
busca junto aos administradores dos referidos fundos o entendimento para tal situacdo e o motivo da mensuragéo
néo observar tal requisito, bem como avalia a materialidade do investimento frente ao portfélio da Companhia, a re-
lagdo entre custo e beneficio para obter o conforto da mensuragéo e a efetiva viabilidade de realizagao de laudo de
avaliagdo para o referido ativo. 2.7.3 Compensacgao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os
valores reconhecidos e ha a intengéo de realiza-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo si-
multaneamente. 2.7.4 Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia sempre que necessario, ou pelo menos
na data de encerramento de cada exercicio social, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esta com seu valor deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as per-
das por impairment séo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros esperados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel. As perdas esperadas sédo baseadas na variagao do risco de crédito do ativo
e sao reconhecidas em duas etapas: (i) quando ndo houver aumento significativo no risco de crédito desde o reco-
nhecimento inicial, as perdas esperadas sao provisionadas para eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12
meses; e (ii) quando houver um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessa-
ria a constituicdo de uma proviséo para perdas esperadas durante a vida remanescente da exposigéo, independen-
temente do momento da inadimpléncia. Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva
de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (ii) quebra de con-
trato, como por exemplo, a inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou principal; (iii) estender a contraparte de
um ativo financeiro, por razdes econémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira deste, uma concessao que
um credor normalmente néo consideraria; (iv) considerar provavel que a contraparte de um ativo financeiro declare
faléncia ou reorganizagéo financeira; (v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido
as dificuldades financeiras da contraparte. O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenga entre
o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros efetiva original dos ativos financeiros. O valor contabil
do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um ativo financeiro tiver uma
taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros deter-
minada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base
no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se, em um exercicio subsequente, o
valor da perda por impairment diminuir ou for revertida totalmente e a sua reversao puder ser relacionada objetiva-
mente com um evento que ocorreu apods o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de cré-
dito da contraparte de um ativo), a reversado dessa perda, reconhecida anteriormente, sera reconhecida na demons-
tracdo do resultado. Esta provisdo para perda por impairment pode ser reconhecida para qualquer instrumento
financeiro que ndo seja mensurado pelo valor justo por meio do resultado. 2.7.5 Desreconhecimento: Um ativo fi-
nanceiro é desreconhecido quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou (ii) a Companhia
transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a terceiros nos termos de um contrato de repasse, transferindo
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos
de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, avalia se, e em que medida, reteve os riscos
e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer um ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado. Nesse caso, também reconhece um passivo associado pela contraprestagéo recebida.
O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidas
pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor
valor entre o valor do ativo e o valor maximo da contraprestagéo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir.
2.8 Passivos financeiros: 2.8.1 Reconhecimento inicial e mensuragao: Os passivos financeiros sao classificados,
no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, ao custo amortizado, ou
como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os
passivos financeiros séo mensurados inicialmente ao seu valor justo, e no caso de passivo financeiro que nédo seja
ao valor justo por meio do resultado, séo considerados os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a
emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos, financiamentos e debéntures. 2.8.2 Mensuragao subsequente: A mensuragéo de passivos financeiros
depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo: (a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
sdo classificados como mantidos para negociagédo se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta
categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndo sdo designados
como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”. Derivativos
embutidos separados também sao classificados como mantidos para negociagdo a menos que sejam designados
como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na de-
monstracéo do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sédo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.
A Companhia nao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado, exceto pelos derivativos.
(b) Passivos financeiros ao custo amortizado: Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reco-
nhecimento inicial, as obrigagbes contraidas estdo sujeitas a juros que sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no resultado
quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amor-
tizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na aquisi¢éo e taxas ou custos que séo parte
integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como
despesa financeira na demonstracdo do resultado. 2.8.3 Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigacdo sobre o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A di-
ferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado. 2.9 Estoque de imoveis a
comercializar: Estoque de imdveis a comercializar € demonstrado ao custo de aquisi¢cdo dos terrenos acrescidos dos
custos incorridos de construgéo e outros custos relacionados aos projetos em construgéo e concluidos, cujas unidades
ainda ndo foram vendidas (nota explicativa 12). O custo de terrenos mantidos para desenvolvimento inclui o prego
de compra, bem como os custos incorridos para aquisigao e o desenvolvimento do terreno que ndo supera o valor
realizavel liquido. O custo de construgdo compreende: o terreno, materiais, mao de obra contratada e outros custos
de construgao relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar
por aquisicéo de terrenos, operagdes de crédito imobiliario incorridos durante o periodo de constru¢éo, os quais séo
capitalizados na rubrica de “Estoque de imdveis a comercializar” e levados ao resultado na proporgéo dos custos in-
corridos na rubrica “Custo de bens e/ou servigos vendidos”. O custo de construgao também nao pode superar o valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido € o prego de venda estimado no curso normal dos negécios deduzido dos
custos estimados para sua concluséo e dos gastos estimados necessarios para concretizar a venda. 2.10 Proprieda-
des para investimento: Sao propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizagéo do capital. As
propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da transagéo. Apos o re-
conhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. Os ganhos e as perdas re-
sultantes de mudangas no valor justo de uma propriedade para investimento sdo reconhecidos no resultado do
exercicio no qual as mudangas ocorreram e sao classificadas em “outras receitas (despesas) liquidas”. As proprieda-
des para investimento sdo baixadas apds a alienagéo ou quando estas sdo permanentemente retiradas de uso e néo
ha beneficios econémicos futuros resultantes da alienagdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa da proprie-
dade para investimento (calculado como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo)
é reconhecido no resultado do exercicio em que a propriedade para investimento é baixada. A metodologia de avalia-
¢ao das propriedades para investimento encontra-se na nota explicativa 12. 2.11 Imposto de renda e contribuigao
social correntes e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os
tributos correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipada-
mente pagos excedem o total devido na data das demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a contribuigao
social diferidos ativo séo reconhecidos somente na propor¢éo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os tributos sobre a renda sao reconhecidos
na demonstragao do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos direta-
mente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, os tributos também sao reconhecidos no patri-
monio liquido ou no resultado abrangente. Os encargos de imposto de renda e da contribuigdo social corrente e dife-
rido sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balango dos paises em que as entidades da Companhia atuam e geram lucro tributavel. A Administragao avalia pe-
riodicamente as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de tributos sobre a renda com relagéao as situ-
acdes em que a regulamentacgéo fiscal aplicavel dd margem a interpretagbes e estabelece provisdes, quando apro-
priado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 2.12 Reconhecimento de receita:
(a) Receita de equivaléncia patrimonial: As receitas apuradas pelas empresas controladas e coligadas s&o reco-
nhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. (b) Receita financeira: A receita financeira € reconhecida confor-
me o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. (c) Receita da ativida-
de imobiliaria: As receitas da atividade imobilidria sdo reconhecidas com base no estagio de execugédo do
empreendimento, confrontados com os respectivos custos, a medida que os estagios da execugéo do trabalho sdo
alcangados. 2.13 Distribuigao de dividendos e juros sobre o capital préprio: A distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital proprio (JCP) para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo
obrigatorio somente é provisionado na data em que séo aprovados pelo Conselho de Administragcao ou pela Diretoria,
conforme determina o estatuto. O JCP declarado é reconhecido no resultado do exercicio e, para fins de apresentacéo
das demonstragdes financeiras, € reclassificado para o patriménio liquido como dividendos. O beneficio fiscal dos
juros sobre o capital proprio é reconhecido na demonstragéo de resultado. 2.14 Lucro liquido por agdo (basico e
diluido): A Companhia apura o saldo de lucro liquido por agéo do exercicio com base na atribuicdo do resultado do
exercicio a cada classe de agdes emitidas pela Companhia, ponderando as quantidades de cada classe de agbes
emitidas em circulagé@o durante o exercicio, conforme pronunciamento técnico CPC 41 - “Resultado por agao”. 3 Cai-
xa e equivalentes de caixa: O quadro abaixo apresenta os saldos desses ativos:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Caixa e bancos 13 66 111 114
CDBs 200.241 131.772 213.780 133.996
Compromissadas 219.090 14.739 219.090 14.739
Caixa e equivalentes de caixa 419.344 146.577 432.981 148.849
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo com alta

liquidez, vencimentos de até trés meses e com baixo risco de mudanca de valor. As aplicagbes financeiras possuem
opcao de resgate antecipado, por meio do compromisso de recompra assumido formalmente pela instituicao financeira.
As aplicagbes financeiras sdo indexadas ao certificado de depdsito interbancario (“CDI”) com remuneracéo entre 99,9%
e 103,5% do CDIl em 2023 (85,0% a 104,0% em 2022). 4 Aplicagoes financeiras: O quadro abaixo apresenta o saldo
das aplicagbes financeiras, avaliadas a valor justo e que ndo se enquadram nas condi¢des para serem consideradas
como equivalentes de caixa:
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Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
CDBs (a) - 36.542 - 36.542
Fundos de renda fixa (b) 48.651 99.204 48.651 99.204
FIA e FIC de FIA™ (c) 216.544 158.800 216.544 158.800
Agoes (d) 422.921 134.866 422.921 134.866
FICs de FIM (e) 42.209 44.602 42.209 44.602
FIPs @ (f) 215.719 178.543 215.719 178.543
Flls (g) 60.149 47.312 60.149 47.312
Letras financeiras (h) 55.804 39.479 55.804 39.479
Total de aplicagbes financeiras 1.061.997 739.348 1.061.997 739.348
Ativo circulante 846.278 560.804 846.278 560.804
Ativo nao circulante 215.719 178.544 215.719 178.544

™ Inclui o investimento em cotas do fundo Perfin Ares 2 Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em
Agdes no valor de R$ 67.492 (R$ 57.514 em 31/12/2022). @ Inclui o investimento em cotas do fundo Perfin Voyager Fundo
de Investimento em Participagdes em Infraestrutura no valor de R$ 26.373 (em 31/12/2022 n&o havia posigao neste fundo).
(a) CDBs (certificados de depdsito bancario): Os CDBs s&do indexados ao CDI, com remuneragéo entre 101,6% a
104,3% em 2022, com prazo pré-determinado e sdo avaliados a valor justo. Apenas aqueles CDBs que tem liquidez
imediata sdo classificados como equivalentes de caixa. (b) Fundos de renda fixa: A Companhia detém cotas de
fundos de renda fixa as quais s&o avaliadas a valor justo. (c) Fundo de investimento em agoes (“FIA”) e Fundo de
cotas de FIA (“FIC de FIA”): A Companhia detém cotas de FIA e FIC de FIA, avaliadas a valor justo. O FIA Nordland
detém compromissos de investimentos em FICs de FIA no valor de R$ 42.000, dos quais R$ 25.000 haviam sido inte-
gralizados até 31/12/2023. (d) Agoes: As aplicagdes em a¢des sdo compostas por agdes ou Exchange Traded Funds
(“ETF”) negociadas em bolsas nacional e estrangeiras e sdo avaliadas a valor justo. (e) Fundos de investimento
em cotas de fundo de investimento multimercado (“FICs de FIM”): A Companhia detém cotas de FICs de FIM,
avaliadas a valor justo. (f) Fundos de investimento em participacoes (“FIPs”): A Companhia detém cotas de FIPs,
as quais sao avaliadas a valor justo. Em 2023 o FIP Alta assumiu compromissos de investimentos em outros FIPs de
até R$ 120.000 que somado aos compromissos realizados em anos anteriores totalizavam o valor de R$ 130.000. Até
31/12/2023 foram realizados aportes de R$ 10.813. Em 2022 o FIA Bergen assumiu compromissos de investimentos
em FIPs no valor de até R$ 25.653. Até 31/12/2023 foram realizados aportes de R$ 2.316. (g) Fundos de investi-
mento imobiliario (“Flis”): A Companhia detém cotas de FllIs, as quais sdo avaliadas a valor justo. Em 2022 o FIA
Bergen assumiu compromisso de aporte em Fll no valor de até R$ 20.000. Até 31/12/2023 foram realizados aportes
de R$ 17.000. (h) Letras financeiras (“LFs”): A Companhia detém LFs indexadas ao CDI, com remuneragao entre
101,0% e 103,5% do CDI em 2023 (103,0% a 103,5% do CDI em 2022), com prazo pré-determinado, classificadas
no ativo circulante e/ou néo circulante em funcéo do seu vencimento. 5 Juros sobre o capital proprio a receber: O
quadro abaixo apresenta o saldo de juros sobre o capital préprio a receber:

Controladora Consolidado

(M Em razdo do FIP Alta ter exercido, em 11 de janeiro de 2024, a sua opgao de venda das agdes representativas de
20% do capital da Nortec a Companhia baixou integralmente as opgdes de acdes que o FIP Alta detinha (nota expli-
cativa 25). @ Valor corresponde ao ajuste diario da operagéo, com liquidagdo em D+1.

7 Contas a receber: Em 31/12/2023 o saldo é composto pelo contas a receber no valor de R$ 41.105 (R$ 26.536
em 31/12/2022) decorrente das vendas dos lotes que compdem o empreendimento imobiliario denominado Alphaville
Parana, no municipio de Campo Largo - PR, celebrado em parceria com a Alphaville Urbanismo S.A. (“Alphaville”),
em parte da Fazenda Timbutuva. Em 31/12/2023 o prazo médio de parcelamento das vendas realizadas a prazo
correspondia a aproximadamente 22 meses (21 meses em 31/12/2022), havendo cobranga de juros apds o venci-
mento do prazo definido na negociagéo. 8 Partes relacionadas: (a) Saldos e transag6es com partes relacionadas:

O quadro abaixo apresenta os saldos das transa¢des com partes relacionadas da Controladora:
Controladora
Ativo circulante Ativo néao circulante Receitas
_ 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Timbutuva Empreend. Ltda. " - - 360 360 - -
MASA Mineragéo Ltda. - - 8 8 = -
Total - - 368 368 - -

(™ Adiantamento para futuro aumento de capital.

Nao existem garantias dadas ou recebidas entre as partes. No Consolidado ndo ha saldos de transagdes com partes
relacionadas. (b) Remuneragéo do pessoal chave da Administragcado: O quadro abaixo apresenta a remuneragéo
do Conselho de Administragao e da Diretoria:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Conselho de Administracédo e Diretoria 9.453 10.431 9.453 10.431
Conselho de Administragcao: Aremuneragéo dos membros do Conselho de Administragcéo contempla honorarios fixos
mensais, pagos em moeda corrente, em 12 vezes ao ano. A eles pode ser estendido o pacote de beneficios da Com-
panhia, que inclui seguro saude, vale refei¢éo, plano de previdéncia privada e seguro de vida. Diretoria Estatutaria:
Aremuneracéo dos membros da Diretoria Estatutaria contempla honorarios fixos mensais, pagos em moeda corrente,
em 12 vezes ao ano. A eles pode ser estendido o pacote de beneficios da Companhia, que inclui seguro saude, vale
refeicdo, plano de previdéncia privada e seguro de vida. Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus, também,
a uma remuneragdo variavel que consiste no pagamento de boénus atrelado a) ao atingimento de metas individuais
e da Companhia; e b) a avaliagdo de competéncias. A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em
acoes para o Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria. 9 Estoque de imoveis a comercializar: O saldo em
31/12/2023, no valor de R$ 4.955 (R$ 5.527 em 31/12/2022), é composto pelo custo histérico de parte do terreno da
Timbutuva, para desenvolvimento futuro, liquido de eventuais provisées para perdas por desvalorizagdo. A Companhia
revisa, no minimo anualmente, a existéncia de indicagédo de que seus estoques de imdveis a comercializar possam ter
sofrido desvalorizagdo. Havendo tal indicagéo, a Companhia providencia a avaliagdo para definir o valor recuperavel
de seus estoques. 10 Tributos a recuperar: Na Controladora e no Consolidado, esta conta € composta principalmente

2023 2022 2023 2022 . s . ) - !
Klabin S.A 3.201 1.315 3.201 1.315 Porimposto de renda sobre aplicagdes financeiras. O quadro abaixo apresenta o saldo dos impostos a recuperar:
Total dos juros sobre o capital préprio a receber 3.201 1.315 3.201 1.315 Controladora Consolidado
6 Créditos com operagdes financeiras: A Companhia se utiliza de instrumentos financeiros como parte de sua —2023 2022 2023 = _ 2022
(i - 5 : : ; %o f ; IRPJ 12.593 14.841 12.871 15.251
estratégia para fins de protecao e/ou investimento. O quadro abaixo apresenta os saldos com operagdes financeiras CSLL 5504 5304 5536 5313
(nota explicativa 23.1(a)): Outros : : 50 Y
Sesatroladors Sogonsolidado  _ rotal 15097 _ 17145 _ 15427 _ 17.575
Opgao de agdes ™ - 24.235 - 24.235 Ativo circulante 15.097 8.431 15.427 8.861
Swap - 1.885 - 1.885 Ativo n&o circulante — 8.714 — 8.714
Délar Futuro @ 355 656 355 656 A Administracdao da Companhia, com base em analises e projecdo orcamentaria, ndo prevé riscos relevantes de
Ibovespa Futuro @ 338 - 338 — nao realizacdo desses créeditos tributarios uma vez que eles séo derivados de antecipagdes de tributos passiveis de
Créditos com operagoes 693 26.776 693 26.776 recuperagéao.
11 Investimentos: (a) Movimentagao - Controladora: Os quadros abaixo apresentam a movimentagdo dos investimentos da Controladora:
Saldo Dividendos Resultado Ajuste de Avaliagao Equivaléncia Variagao % Saldo
c Descrigao em 2022 _Adicoes Baixas e JCP Abrangente Patrimonial Patrimonial Participacao Outros® _em 2023
ontroladas
Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. 2.638 - - - - - 33 - — 2.671
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 98.809 - - (10.500) - - 2 - - 88.311
MAGISA - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda. 172 - - - - - 16 - - 188
Total de Controladas 101.619 - - (10.500) - - 51 - - 91.170
Controladas em Conjunto e Coligadas
Klabin S.A. W@ 409.126 = (454.397) (14.755) 11.112 1.197 47.705 12 - -
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 409.126 - (454.397) (14.755) 11.112 1.197 47.705 12 - -
Outros Investimentos
Klabin S.A. @ - 454.397 (536.125) (33.720) - - - - 620.723 505.275
Ultrapar Participagdes S.A. 531.319 - (444.288) (12.026) - - - - 483.842 558.847
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 207.270 - - (22.224) - - - - (261) 184.785
Nortec Quimica S.A. 56.418 — — (4.322) = - - - (11.485) 40.611
Total de Outros Investimentos 795.007 454.397 (980.413) (72.292) - - - — 1.092.819 1.289.518
Total de Participag6es Societarias 1.305.752 454.397 (1.434.810) (97.547) 11.112 1.197 47.756 12 1.092.819 1.380.688

Provisao para Perda em Investimentos
Masa Mineracéo Ltda.
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.

4
(5)

(1) (5)

(5)

Total de Provisao para Perda em Investimentos (9) - -

_ ) - (10)

(™ Considera agdes em tesouraria e agdes detidas pelo FIA Bergen. @ Em abril de 2023, a Companhia deixou de ter relacédo de coligacdo com a investida Klabin S.A, passando a ser reconhecida como outros investimentos e com ava-
liagdo a valor justo, e ndo mais por equivaléncia patrimonial. @ Ajuste a valor justo da participagdo em outros investimentos nao avaliados por equivaléncia patrimonial.

Saldo Dividendos Resultado Ajuste de Avaliacao Equivaléncia Variagao % Saldo
Descricao em 2021 Adigcoes Baixas e JCP Abrangente Patrimonial Patrimonial Participacio Outros® em 2022

Controladas
Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. 21.055 - (19.960) (1.500) - - 3.043 - - 2.638
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 10.592 360 - (14.000) - - 101.857 - - 98.809
MAGISA - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda. - 3.698 - - - - 6 - (3.532) 172
Masa Mineragio Ltda. 2 - - - - - (2) - - -
Total de Controladas 31.649 4.058 (19.960) (15.500) - - 104.904 - (3.532) _101.619
Controladas em Conjunto e Coligadas
Klabin S.A. ™ 257.541 - (17.321) (71.824) 45.430 1.787 194.195 (682) - 409.126
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 257.541 - (17.321) (71.824) 45.430 1.787 194.195 (682) - 409.126
Outros Investimentos
Ultrapar Participagdes S.A. 664.117 - (53.556) (24.633) - - - - (54.609) 531.319
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 255.681 - (60.403) (37.585) - - - - 49.577 207.270
Nortec Quimica S.A. 44.444 - — 4.244) — — - - 16.218 56.418
Total de Outros Investimentos 964.242 - (113.959) (66.462) - - - - 11.186 795.007
Total de Participagdes Societarias 1.253.432 4.058 (151.240) (153.786) 45.430 1.787 299.099 (682) 7.654 1.305.752
Provisao para Perda em Investimento
MAGISA - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda. (3.539) - - - - - 6 - 3.533 -
Masa Mineragéo Ltda. - - - - - - (4) - - (4)
Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A. (4) - - - - - (1) - = (5)
Total de Provisao para Perda em Investimentos (3.543) - - - - - 1 - 3.533 (9)
™ Considera agdes em tesouraria. @ Ajuste a valor justo da participagdo em outros investimentos ndo avaliados por equivaléncia patrimonial.
(b) Movimentagao - Consolidado: Os quadros abaixo apresentam a movimentagao dos investimentos no Consolidado:

Saldo Dividendos Resultado Ajuste de Avaliagdo  Equivaléncia Variagao % Saldo

Descricao em 2022 Adigcées Baixas e JCP Abrangente Patrimonial Patrimonial Participacao Outros® _em 2023

Controladas em Conjunto e Coligadas
Klabin S.A. W@ 409.126 - (454.397) (14.755) 11.112 1.197 47.705 12 - -
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. - - - - - - - - - -
MAPISA 1l Empreendimento Imobiliario S.A. - - - - - - - - - -
PRS XXIV Incorporadora S.A. - - - - - - - - - -
JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobilidrios S.A. @ 531 - (162) (320) - - (49) - - -
Expresso 2222 Empreendimento Imobiliario S.A. 131 - - - = = (34) = = 97
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 409.788 = (454.559) (15.075) 11.112 1.197 47.622 12 - 97
Outros Investimentos
Klabin S.A. @ - 454397 (536.125) (33.720) - - - - 620.723 505.275
Ultrapar Participagdes S.A. 531.319 - (444.288) (12.026) - - - - 483.842 558.847
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 207.270 - - (22.224) - - - - (261) 184.785
Nortec Quimica S.A. 56.418 — - (4.322) - = - - (11.485) 40.611
Total de Outros Investimentos 795.007 454.397 (980.413) (72.292) = = = - 1.092.819 1.289.518
Total de Participagdes Societarias 1.204.795 454.397 (1.434.972) (87.367) 11.112 1.197 47.622 12 1.092.819 1.289.615
Provisao para Perda em Investimento
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. (5) — - - - - - - - (5)

Total de Provisado para Perda em Investimentos (5)

(5)

(™ Considera agdes em tesouraria e ages detidas pelo FIA Bergen. @ Em abril de 2023, a Companhia deixou de ter relagao de coligagdo com a investida Klabin S.A., passando a ser reconhecida como outros investimentos e com ava-
liagdo a valor justo, e ndo mais por equivaléncia patrimonial. ® Em junho de 2023, a Companhia alienou a totalidade da sua participagdo na investida JSC Mapisa SPE |. ¥ Ajuste a valor justo da participagdo em outros investimentos

nao avaliados por equivaléncia patrimonial.

Saldo Dividendos Resultado Ajuste de Avaliagdo  Equivaléncia Variagao % Saldo
Descricao em 2021 Adicoes Baixas e JCP Abrangente Patrimonial Patrimonial Participagdo Outros® _em 2022

Controladas em Conjunto e Coligadas
Klabin S.A. 257.541 - (17.321) (71.824) 45.430 1.787 194.197 (685) - 409.125
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. 11.478 - (11.602) - - - 124 - - -
MAPISA Il Empreendimento Imobiliario S.A. 3.988 - (3.986) - - - (2) - - -
PRS XXIV Incorporadora S.A. 700 53 (883) - - - 130 - - -
JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A. 581 - (495) - - - 445 - - 531
Expresso 2222 Empreendimento Imobilidrio S.A. - 226 — - = - (94) - - 132
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 274.288 279 (34.287) (71.824) 45.430 1.787 194.800 (685) - 409.788
Outros Investimentos
Ultrapar Participagdes S.A. 664.117 - (53.556) (24.633) - - - - (54.609) 531.319
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 255.681 - (60.403) (37.585) - - - - 49.577 207.270
Nortec Quimica S.A. 44.444 - — (4.244) - = - - 16.218 56.418
Total de Outros Investimentos 964.242 - (113.959) (66.462) - - - - 11.186 795.007
Total de ParticipagGes Societarias 1.238.530 279 (148.246) (138.286) 45.430 1.787 194.800 (685) 11.186 1.204.795
Provisao para Perda em Investimento
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. (4) - - - - - (1) - - (5)
Expresso 2222 Empreendimento Imobiliario S.A. (46) - - - - — 46 - - -
Total de Provisdo para Perda em Investimentos (50) - - - - - 45 - - (5)

™ Considera agdes em tesouraria. @ Ajuste a valor justo da participagdo em outros investimentos nédo avaliados por equivaléncia patrimonial.

(c) Destaque das transagoes ocorridas no exercicio: (i) Alienagao de agdes: Transagoes ocorridas em 2023:
Em 2023, a Companhia alienou 24.311.360 units da Klabin S.A., das quais 1.350.000 units por meio do FIA Bergen,
e a totalidade de sua participacdo na investida JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A. Em 2023, a
Companhia alienou 20.866.900 ag¢des ordinarias da Ultrapar Participagdes S.A., sendo 17.982.300 a¢des por meio do
FIA Bergen e 2.884.600 ac¢des por meio do FIA Stavanger. Tais recursos foram direcionados para investimentos, apli-
cagoes financeiras e/ou demais usos gerais da Companhia. Transag6es ocorridas em 2022: Em 2022, a Companhia
alienou 2.225.900 units da Klabin S.A. (sem impacto em sua avaliagao de investimento com influéncia significativa), a
totalidade de sua participagédo na investida MAPISA || Empreendimento Imobiliario S.A., a totalidade de sua participa-
¢ao na investida Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. e, a totalidade de sua participacdo na investida PRS
XXIV Incorporadora S.A. Em 2022, o FIA Nordland alienou 1.962.700 agdes ordinarias da BrasilAgro - Companhia
Brasileira de Propriedades Agricolas, e o FIA Bergen alienou 3.727.700 agdes ordinarias da Ultrapar Participagdes S.A.
Tais recursos foram direcionados para investimentos, aplicagdes financeiras e/ou demais usos gerais da Compa-
nhia. (ii) Outras ocorréncias: Transacoes ocorridas em 2023: Em decorréncia das alteragdes na composi¢do dos
membros do conselho de administragao da Klabin S.A., ocorrida na eleicdo aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 05/04/2023, a Companhia deixou de ter representacéo proveniente de seu quadro de administradores
ou prestadores de servigo na administragédo da investida, e consequentemente, nos processos decisoérios da Klabin
S.A, passando a nao ter mais influéncia significativa, e portanto, deixando de ser classificado como investimento em
coligada, até entao mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial, para avaliagao do investimento a valor justo
por meio do resultado. Controladas: O quadro abaixo apresenta os percentuais de participagédo nas controladas:
Participagéo societaria
Forma _ 2023 2022

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. Direta 100,00 100,00
Timbutuva Empreendimentos Ltda. Direta 100,00 100,00
MAGISA - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda. Direta 99,99 99,99
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. Indireta 100,00 100,00
Masa Mineragao Ltda. Direta 100,00 100,00
MAPISA | S.A. Indireta 100,00 100,00
Fundos exclusivos consolidados na Controladora

Bergen Fundo de Investimento em Agdes - BDR Nivel | - Investimento no exterior Direta 100,00 100,00
Narvik Fundo de Investimento em Ac¢oes - BDR Nivel | - Investimento no exterior Indireta 100,00 100,00
Alta Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no exterior Indireta 100,00 100,00
Nordland Fundo de Investimento de A¢gdes BDR Nivel | Investimento no exterior Indireta 100,00 100,00
Stavanger Fundo de Investimento em Agdes Investimento no exterior Indireta 100,00 100,00
Bryggen Fundo de Investimento Imobiliario Indireta 100,00 100,00

Os quadros abaixo apresentam o balango patrimonial das controladas:

Monteiro Aranha MAGISA - Gestao de

Participacoes Timbutuva Investimentos

Imobiliarias S.A. Empreendimentos Ltda. Imobiliarios Ltda.
Patrimonial 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante 1.960 1.478 51.974 105.554 189 173
Ativo ndo circulante 1.239 2.498 45.631 5.540 - -
Total do ativo 3.199 3.976 97.605 111.094 189 173
Passivo circulante 1" 11 3.673 5.276 - 1
Passivo nao circulante 516 516 5.621 7.008 - -
Total do passivo 527 527 9.294 12.284 - 1
Patriménio liquido 2.672 3.449 88.311 98.810 189 172
Resultado 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultado do exercicio (777) 3.854 2 101.858 17 1

Novo Rio Empreendimento Masa

Imobiliario S.A. Mineragéao Ltda. MAPISA I S.A.

Patrimonial 2023 2022 2023 2022 2023 @ _2022
Ativo circulante 262 278 3 3 929 1.659
Ativo nao circulante - - - — 97 662
Total do ativo 262 278 3 3 1.026 2.321
Passivo circulante 51 52 — — 1 2
Passivo nao circulante - - 8 7 - 685
Total do passivo 51 52 8 7 1 687
Patriménio liquido 211 226 (5) (4) 1.025 1.634
Resultado 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultado do exercicio (15) 1.126 (1) (6) (128) 509

As informagdes sobre as controladas sdo: Monteiro Aranha Participagées Imobiliarias S.A.: A sociedade foi
constituida em marcgo de 2008 e tem por objeto social o desenvolvimento e incorporacao de empreendimentos imo-
biliarios em todos os segmentos econdmicos, podendo participar do capital social de outras sociedades para realizar
investimentos no mercado imobiliario. Timbutuva Empreendimentos Ltda.: A sociedade foi constituida em dezembro
de 2001 e tem como objeto social a participacdo em empreendimentos imobiliarios e a participacdo em sociedades como
sécia, acionista ou quotista (notas explicativas 9 e 12). MAGISA - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda.: A
sociedade foi constituida em janeiro de 2014 e tem como objeto social a prestagéo de servigos de assessoria, consul-
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toria e administragao de empreendimentos imobiliarios. Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.: A sociedade foi
constituida em junho de 2010 e tem como objeto social o planejamento, a promogéo e o desenvolvimento sob o regime
de incorporagéao imobiliaria, compreendendo ainda, a aquisi¢ao de imdveis para fins de incorporagao a ser desenvolvida
e a participagdo em outras sociedades, seja como quotista, seja como acionista, bem como realizar investimentos
em empreendimentos imobiliarios. Masa Mineragao Ltda.: A sociedade foi constituida em abril de 2015 e tem como
objeto social empreender pesquisa e lavra de substancias minerais, bem como o beneficiamento e a comercializagéo
de minério em geral e seus derivados. Mapisa | S.A.: A sociedade foi constituida em junho de 2009 e tem como ob-
jeto social a participacdo em outras sociedades do setor imobiliario e incorporagcdo de empreendimentos imobiliarios.
Controladas em conjunto: O quadro abaixo apresenta os percentuais de participagédo nas controladas em conjunto:

Participagao societaria

Forma 2023 2022
JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A. Indireta - 50,00
Expresso 2222 Empreendimento Imobiliario S.A. Indireta 50,00 50,00
Os quadros abaixo apresentam os balangos patrimoniais das controladas em conjunto:
* Carapa Empreendimento  * MAPISA Il Empreendimento * PRS XXIV

Imobiliario SPE S.A. Imobiliario S.A. Incorporadora S.A.
Patrimonial 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Total do ativo - - - - - -
Total do passivo - - - - - -
Patriménio liquido - - - - - -
Resultado 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultado do exercicio - (311) - (2) - 261
* Considera o resultado até o més de alienacéo da investida.

*JSC Mapisa SPE | Expresso 2222

Empreendimentos Imobiliarios S.A. Empreendimento Imobiliario S.A.
Patrimonial 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante — 1.054 171 238
Ativo néo circulante - 12 30 30
Total do ativo - 1.066 201 268
Passivo circulante - 4 7 6
Passivo nao circulante - - — 225
Total do passivo - 4 7 231
Patriménio liquido - 1.062 194 37
Resultado 2023 2022 2023 2022
Resultado do exercicio (104) 890 (67) (117)

* Considera o resultado até o més de alienagdo da investida.

As informagdes sobre as controladas em conjunto sdo: Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A.: A so-
ciedade foi constituida em novembro de 2009 e tem como objeto social promover, mediante incorporagao imobiliaria,
empreendimento comercial e residencial no bairro Cachambi, na cidade e estado do Rio de Janeiro. Em margo de 2022,
a Companbhia alienou a totalidade de sua participagdo na sociedade. MAPISA Il Empreendimento Imobiliario S.A.:
A sociedade foi constituida em janeiro de 2015 e tem como objeto social promover, mediante incorporagéo imobilia-
ria, empreendimento residencial, no bairro de Ipanema, na cidade e estado do Rio de Janeiro. Em margo de 2022, a
Companhia alienou a totalidade de sua participagdo na sociedade. PRS XXIV Incorporadora S.A.: A sociedade foi
constituida em margo de 2011 e tem como objeto social promover, mediante incorporagao imobiliaria, empreendimento
residencial, no bairro da Tijuca, na cidade e estado do Rio de Janeiro. Em dezembro de 2022, a Companhia alienou a
totalidade de sua participagédo na sociedade. JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A.: A sociedade
foi constituida em novembro de 2011 e tem como objeto social promover, mediante incorporagéo imobiliaria, empreen-
dimento residencial e comercial, na cidade de Fortaleza no estado do Ceara. Em junho de 2023, a Companhia alienou
a totalidade de sua participacédo na sociedade. Expresso 2222 Empreendimento Imobiliario S.A.: A sociedade foi
constituida em novembro de 2011 e tem como objeto social promover, mediante incorporagao imobiliaria, empreen-
dimento residencial e comercial, na cidade de Salvador no estado da Bahia. Coligadas: O quadro abaixo apresenta
os percentuais de participagao nas coligadas:

Participagao societaria

_Forma 2023 2022
Klabin S.A. M@ Direta - 4,28
Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A. @ Direta 10,00 10,00

™ Em abril de 2023, a Companhia deixou de ter relagdo de coligagdo com a investida Klabin S.A., passando a ser
reconhecida como outros investimentos e com avaliagéo a valor justo, e ndo mais por equivaléncia patrimonial (nota
explicativa 11). @ Percentual em 31/12/2022 considerava acdes em tesouraria e agdes detidas pelo FIA Bergen.
@ |Investida com passivo a descoberto, refletido no passivo nao circulante da Companhia.
O quadro abaixo apresenta os balangos patrimoniais das coligadas:

Vista Golf Empreendimentos

Klabin S.A. Imobiliarios S.A.

Patrimonial 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante - 11.470.664 9 -
Ativo ndo circulante — _33.813.959 — -
Total do ativo — _45.284.623 9 -
Passivo circulante - 6.393.613 17 19
Passivo nao circulante — _29.331.526 - -
Total do passivo — _35.725.139 17 19
Patriménio liquido - 9.559.484 (8) (19)
Resultado 2023 2022

Resultado do exercicio 1.164.640 4.688.902 — -

(™ Considera o resultado até margo de 2023. Em abril de 2023, a Companhia deixou de ter relagédo de coligagdo com
a investida Klabin S.A., passando a ser reconhecida como outros investimentos e com avaliagao a valor justo, e ndo
mais por equivaléncia patrimonial (nota explicativa 11).

As informagoes sobre as coligadas sao: Klabin S.A.: Em abril de 2023, a Companhia deixou de ter relagao de coli-
gagao com a investida, passando a ser reconhecida como outros investimentos e com avaliag&o a valor justo por meio
do resultado, e ndo mais por equivaléncia patrimonial. Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.: A sociedade
foi constituida em abril de 2006 e tem como objeto social promover, mediante incorporagéo imobiliaria, empreendi-
mento residencial no bairro de Jurubatuba, subdistrito Capela do Socorro, na capital do estado de Sdo Paulo. Outros
investimentos: Os investimentos nos quais a Companhia detém participagéo societaria ndo avaliada por equivaléncia
patrimonial e intengéo de auferir rendimentos de longo prazo sao: Klabin S.A.: A sociedade foi constituida em dezembro
de 1934, e em conjunto com suas controladas e controladas em conjunto, atua nos segmentos da industria de papel e
celulose, atendendo aos mercados interno e externo com fornecimento de madeira, celulose, papéis para embalagem,
sacos de papel e caixas de papeldo ondulado. Suas atividades s&o integradas desde o reflorestamento (silvicultura)
até a fabricagéo dos produtos finais. A Klabin € uma sociedade anénima de capital aberto com agdes e certificados
de dep6sitos de agdes (units) negociados na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob os codigos (tickers) KLBN3,
KLBN4 e KLBN11. Ultrapar Participag6es S.A.: A sociedade foi constituida em dezembro de 1953 e tem como objeto
social a aplicagéo de capitais préprios no comércio, na industria e na prestagao de servigos, mediante a subscricao
ou aquisicao de agbes e cotas de outras sociedades. Por meio de suas controladas, atua no segmento de distribuicéo
de gas liquefeito de petréleo - GLP (“Ultragaz”), na distribuicdo de combustiveis e atividades relacionadas (“Ipiranga”)
e na prestagao de servigos de armazenagem de granéis liquidos (“Ultracargo”). A Ultrapar € uma sociedade anénima
de capital com agdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob o cédigo (ticker) UGPA3. BrasilAgro
- Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas: A sociedade foi constituida em setembro de 2005 e tem como
objeto social (i) a exploragéo, importagéo e exportagédo de atividades e insumos agricolas, pecuarias e florestal; (ii)
compra, venda e locagdo de iméveis rurais/urbanos; e (iii) intermediagédo de natureza imobiliaria de quaisquer tipos
e administragcéo de bens proprios e de terceiros. A BrasilAgro € uma sociedade andénima de capital com agdes nego-
ciadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sob o cédigo (ticker) AGRO3. Nortec Quimica S.A.: A sociedade foi
constituida em dezembro de 1985 e tem como objeto social a industrializagéo, comercializacdo, importacéo e expor-
tacéo de produtos quimicos, a realizagao de pesquisas e desenvolvimento de tecnologias e de produtos, a prestacao
de assisténcia técnica e de servigos na area comercial, tecnoldgica e de produgéo para terceiros e a participagdo em
outras sociedades, como sdcia-cotista ou acionista. A Nortec € uma sociedade anénima de capital com agdes listadas
no segmento Bovespa Mais da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sob o cddigo (ticker) NRTQ3. A Companhia de-
tém indiretamente, por meio do FIP Alta, 23% de participacdo na Nortec. Dado que as a¢des da Nortec ndo possuem
liquidez na B3, elas s&o avaliadas a valor justo considerando técnicas de avaliacao realizadas por meio de modelo de
fluxo de caixa descontado desenvolvido por especialistas independentes (“Laudo de Avaliagéo”). O administrador do
FIP Alta providenciou Laudo de Avaliagdo para mensuragao do valor justo das agdes da Nortec, o qual utiliza premis-
sas subjetivas tais como taxa de desconto do fluxo de caixa projetado, CAPEX projetado, taxa utilizada no calculo da
perpetuidade, entre outros. Entretanto em razéo do FIP Alta ter exercido, em 11 de janeiro de 2024, a sua op¢ao de
venda de agdes representativas de 20% do capital da Nortec (nota explicativa 25), a Companhia promoveu ajustes
no valor justo da participacao a partir do preco de exercicio da opgéo de venda, bem como baixou integralmente o
valor referente as opgbes detidas pelo FIP Alta. 12 Propriedades para investimento: Sdo representadas por iméveis
de propriedade da Companhia disponiveis para aluguel e/ou valorizagao, avaliados a valor justo, mediante emissao
de laudo por profissionais independentes ou utilizando prego de mercado observavel.

Controladora Consolidado

Movimentagao 2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio — 23.129 78.801 23.129
Ajuste a valor justo - 561 (2.503) 72.807
Baixas - - (35.634) -
Transferéncia - (23.690) - (17.135)
Saldo no fim do exercicio — — 40.664 78.801

As baixas séo decorrentes das vendas de lotes do empreendimento imobiliario em parceria com a Alphaville em parte
da Fazenda Timbutuva. Em dezembro de 2023 a Administragéo reavaliou os referidos iméveis tendo reconhecido perda
com o ajuste a valor justo dos mesmos, no valor de R$ 2.503 (nota explicativa 20). 13 Imobilizado: (a) Composigéo
do imobilizado: Os quadros abaixo apresentam a composigao do imobilizado:

Controladora

2023 2022
Custo Depreciagdo Acumulada Liguido Liquido
Equipamentos de informatica 844 (597) 247 230
Direito de uso por arrendamento 8.142 (2.816) 5.326 5.494
Moveis e utensilios e outros 1.705 (1.449) 256 316
Total 10.691 (4.862) 5.829 6.040
Consolidado
2023 _ 2022
Custo Depreciagdo Acumulada _Liquido _Liquido
Imoveis 34 (22) 12 13
Equipamentos de informatica 886 (637) 249 234
Direito de uso por arrendamento 8.138 (2.815) 5.323 5.490
Moveis e utensilios e outros 1.736 (1.478) 258 317
Total 10.794 (4.952) 5.842 6.054
(b) Movimentagao do imobilizado: O quadro abaixo apresenta a movimentagao sumaria do imobilizado:
Controladora
Equipamentos de Direito de uso de Méoveis, utensilios
Iméveis informatica arrendamento e outros Total
Custo
Em 31/12/2022 - 761 7.849 1.691 10.301
Adigbes - 83 293 14 390
Baixas - = = — -
Em 31/12/2023 - 844 8.142 1.705 10.691
Depreciacdo acumulada
Em 31/12/2022 - (531) (2.355) (1.375) (4.261)
Adicoes - (66) (461) (74) (601)
Baixas = - — - -
Em 31/12/2023 — (597) (2.816) (1.449) _(4.862)
Liquido - 247 5.326 256 _5.829
Controladora
Veiculos e equipa- Direito de uso de Moveis, utensilios
Iméveis mentos de informatica arrendamento e outros Total
Custo
Em 31/12/2021 - 1.441 11.546 1.619 14.606
Adicoes - 202 753 75  1.030
Baixas — (882) (4.450) (3) _(5.335)
Em 31/12/2022 - 761 7.849 1.691 10.301
Depreciagao acumulada
Em 31/12/2021 - (955) (1.910) (1.284) (4.149)
Adicoes - (166) (445) (94) (705)
Baixas - 590 - 3 593
Em 31/12/2022 - (531) (2.355) (1.375) _(4.261)
Liquido - 230 5.494 316 _6.040

Consolidado
Equipamentos de Direito de uso de Méoveis, utensilios

Iméveis informatica arrendamento e outros Total
Custo
Em 31/12/2022 34 803 7.844 1.721  10.402
Adicoes - 83 294 15 392
Baixas - = - - -
Em 31/12/2023 34 886 8.138 1.736 10.794
Depreciagdo acumulada
Em 31/12/2022 (21) (569) (2.354) (1.404) (4.348)
Adicoes (1) (68) (461) (74) (604)
Baixas - - - - -
Em 31/12/2023 (22) (637) (2.815) (1.478) _(4.952)
Liquido 12 249 5.323 258 _5.842

Consolidado
Veiculos e equipa- Direito de uso de Moveis, utensilios
c Iméveis mentos de informatica arrendamento e outros Total
usto

Em 31/12/2021 34 1.483 11.546 1.647 14.710
Adigbes - 206 751 77 1.034
Baixas - (886) (4.453) (3) (5.342)
Em 31/12/2022 34 803 7.844 1.721 10.402
Depreciacdo acumulada
Em 31/12/2021 (20) (994) (1.910) (1.312) (4.236)
Adicoes (1) (165) (444) (95) (705)
Baixas - 590 — 3 593
Em 31/12/2022 (21) (569) (2.354) (1.404) _(4.348)
Liquido 13 234 5.490 317 _6.054

(c) Método de depreciagao: A Companhia utiliza o método de depreciagéo linear com base na vida util econémica
dos bens do ativo imobilizado. 14 Impostos e taxas a recolher

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
IRPJ - - 102 278
CSLL - - 61 155
PIS 71 - 85 92
COFINS 386 - 450 426
IRRF ™ 26.461 161 26.461 162
CSREF (4,65%) 28 36 29 38
Total 26.946 197 27.188 1.151

™ Em 31/12/2023 o montante refere-se majoritariamente ao IRRF incidente sobre os juros sobre o capital préprio
declarado em 29 de dezembro de 2023.

15 Empréstimos e debéntures - Controladora e Consolidado: O quadro abaixo apresenta as informagdes sobre
os empréstimos e debéntures da Companhia:

2023 2022
Taxa de Juros e ou- Juros e ou-

Operagao juros (a.a.) Vencimento Principal tros encargos Total Principal tros encargos Total
Empréstimos

CCB (4131) ™ CDI + 1,45% 12/06/2023 - - - 50.000 393 50.393

CCB (4131)@@ CDI + 1,55% 03/10/2023 - - - 50.000 1.296 51.296

cecBom CDI + 1,50% 01/12/2023 - - - 50.000 598 50.598

ccB @ CDI + 1,55% 26/12/2023 - - - 50.000 30 50.030

cecBo CDI + 1,55% 28/05/2024 50.000 8.083 58.083 50.000 573 50.573

ccB®@ CDI + 1,55% 13/01/2025 50.000 63 _50.063 - - -

Total 100.000 8.146 108.146 _250.000 2.890 252.890

Passivo circulante 50.000 8.083 _58.083 _200.000 2.317 202.317

Passivo néo circulante 50.000 63 _50.063 50.000 573 _50.573

Debéntures

12 Emissdao ® CDI +0,36% 28/11/2024 - - — 200.000 209 200.209

22 Emissdo®® CDI + 1,35% 10/11/2026  250.000 566 250.566 500.000 8.260 508.260

32 Emissdo W® CDI + 1,35% 04/09/2028  200.000 5.849 205.849 - - -

32 Emissdo "® CDI + 1,45% 04/09/2030 _100.000 2.948 102.948 - - -

Total 550.000 9.363 559.363 _700.000 8.469 708.469

Passivo circulante - 11.705 _11.705 _100.000 9.388 109.388

Passivo néo circulante _550.000 _ (2.342) 547.658 _600.000 _ (919) 599.081

() Operagdes com prestagdo de garantias através de alienagdo fiduciaria de cotas de fundos de investimento.
@ Operagdes sem prestagdo de garantias reais. @ Operagdes com prestagdo de garantias através de alienagédo
fiduciaria de agdes. ® Operagéo contratada em conjunto com swap para reais ao custo final de CDI + 1,55% a.a..
® Qutros encargos incluem a apropriagao e/ou amortizagdo dos custos com a emissao de debéntures.

Abaixo, € demonstrada a movimentacdo dos empréstimos e debéntures da Companhia:

2023 2022
Empréstimos
Saldo no inicio do exercicio 252.890 201.681
Novas captagdes - 100.000
Juros e outros encargos 31.285 24.547
Amortizagéo de principal (150.000) (50.000)
Pagamento de juros e outros encargos (26.029) (23.338)
Saldo no final do exercicio 108.146 252.890
Debéntures
Saldo no inicio do exercicio 708.469 704.333
Novas captacdes 300.000 —
Juros e outros encargos 97.227 92.777
Amortizagao de principal (450.000) -
Pagamento de juros e outros encargos (96.333) (88.641)
Saldo no final do exercicio 559.363 708.469

Em agosto de 2023, a Companhia realizou a amortizacéo extraordinaria facultativa no valor de R$100.000, correspon-
dente a 20% do Valor Nominal Unitario da totalidade da sua Segunda Emiss&o de Debéntures Simples, N&o Conversi-
veis em Agdes, com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, com Esforgos Restritos, da Companhia
(“Segunda Emissao”), acrescida de remuneragao, prémio e encargos aplicaveis, nos termos da escritura da Segunda
Emissdo. Em setembro de 2023, a Companhia realizou sua Terceira Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Agoes, da Espécie com Garantia Real e em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, da Companhia (“Terceira
Emiss&o”), no valor total de R$ 300.000. As debéntures da primeira série tém prazo de vencimento de 5 anos, com
amortizagbes semestrais em 5 parcelas iguais a partir de setembro de 2026. As debéntures da segunda série tém prazo
de vencimento de 7 anos com amortizacdes semestrais em 8 parcelas iguais a partir de marco de 2027. Ambas as
séries tém juros remuneratdrios com pagamentos semestrais e prestagéo de garantias por meio da alienacéo fiduciaria
de cotas de fundos de investimentos. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emisséo foram utilizados
para alongamento do passivo bancario, aplicagdes financeiras, investimentos e/ou demais usos gerais da Companbhia.
Em dezembro de 2023, a Companhia realizou o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da sua Primeira
Emissado de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuigéo Publica, com Esforgos Restritos da Companhia (“Primeira Emiss&o") no valor de R$ 150.000, correspondente
ao total do saldo do Valor Nominal Unitério, acrescido de remuneracao e encargos aplicaveis, nos termos da escritura
da Primeira Emissdo. Também em dezembro de 2023, a Companhia realizou a amortizagédo extraordinaria facultativa
no valor de R$ 150.000, correspondente a 37,5% do saldo do Valor Nominal Unitario da Segunda Emisséo, acrescida
de remuneragédo, prémio e encargos aplicaveis, nos termos da escritura da Segunda Emiss&o. Ainda em dezembro de
2023, um dos contratos de CCBs ativos da Companhia foi objeto de aditamento, tendo o seu vencimento alongado para
janeiro de 2025 e mantendo o custo original. Esta CCB nédo conta com prestacéo de garantias reais. Os empréstimos e
debéntures ndo possuem clausulas com covenants financeiros. 16 Tributos diferidos: 16.1 Tributos diferidos ativos
nao constituidos: A Companhia nao constitui tributo diferido ativo, em razdo do eventual risco de ndo realizagdo de
lucros tributarios futuros. Os créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas acumulados, ndo
reconhecidos contabilmente, totalizaram R$ 26.395 em 31/12/2023 (R$ 25.907 em 31/12/2022). 16.2 Natureza dos
tributos diferidos passivos: Os tributos diferidos passivos seréo realizados, substancialmente, quando ocorrer a
correspondente venda de seus ativos e/ou a amortizagao ou resgate das quotas dos fundos exclusivos e ndo exclusi-
vos, respectivamente. O valor a pagar dos tributos diferidos dependera do valor realizado desses ativos no momento
de sua liquidagéo, amortizagéo ou resgate. O quadro abaixo apresenta a composigao dos tributos diferidos passivos:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ganho sobre resultado com fundos exclusivos 1.219.251 644.155 1.219.251 644.155
Base total de PIS/COFINS diferido 1.219.251 _ 644.155 1.219.251 _ 644.155
Ganho na variagao de outros investimentos " ® 151.289 1 151.289 1
Ganho por compra vantajosa de investimentos - - 1.517 1.517
Base total de IRPJ/CSLL diferidos 1.370.540 644.156 1.372.057 645.673
Receita na alienagéo de propriedades para investimento - - 41.105 26.536
Ganho na variagao de propriedades para investimento - - 37.063 72.246
Total do IRPJ/CSLL diferidos - Aliquota 34% 465.984 219.013 468.907 222.571
Total do PIS/COFINS diferidos - Aliquota 4,65% 56.695 29.953 59.549 33.560
Total dos tributos diferidos passivos 522.679 248.966 528.456 256.131

™ Ganho no ajuste a valor justo de outros investimentos nédo avaliados por equivaléncia patrimonial. ? Em abril de
2023, a Companhia deixou de ter relagédo de coligagao com a investida Klabin S.A., passando a ser reconhecida como
outros investimentos e com avaliagdo a valor justo, e ndo mais por equivaléncia patrimonial (nota explicativa 11).
17 Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Nao existem contingéncias tributarias, civeis e trabalhis-
tas, relevantes, que tenham sido avaliadas como de perda provavel ou possivel e que devessem ser provisionadas ou
divulgadas nas demonstracdes financeiras da Companhia. 18 Patriménio liquido: (a) Capital social: O capital social,
subscrito e integralizado, da Companhia no encerramento dos exercicios reportados, é representado por 12.251.221
acbes ordinarias, sem valor nominal, no valor de R$ 616.838. (b) Lucro por agdo: Nos exercicios apresentados, a
Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos com potencial dilutivo, sendo, portanto, equivalentes o
seu lucro por agao basico e diluido. O quadro abaixo apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores
utilizados no calculo do lucro por agéo:

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 878.981 230.767
Média ponderada de numero de agdes 12.251.221 12.251.221
Lucro basico e diluido por agdo - em reais 71.75 18.84

(c) Reserva de lucros: (i) Reserva legal: De acordo com a legislagao societaria brasileira, a Companhia deve destinar
5% do lucro liquido auferido do exercicio, que ndo exceda a 20% do capital social, para constituicdo da reserva legal. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social da Companhia e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital, caso seja deliberado pela Assembleia Geral de acionistas. Em 2023 a
Companhia nio destinou o percentual de 5% do lucro liquido auferido no exercicio para a constituicdo de reserva legal
em virtude de ja ter atingido os 20% do capital social previstos na legislago. (ii) Reserva estatutaria: Composta pela
Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida por parcela variavel de até 75% do lucro liquido ajustado na
forma da lei, ndo podendo ultrapassar o capital social, para o financiamento da manutengao, expansao e do desen-
volvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia. (iii) Retencao de lucros: Tem por finalidade
financiar os recursos previstos em orgamento de capital da Companhia, mediante aprovagao em Assembleia Geral.
(d) Dividendos e juros sobre o capital proprio: O Estatuto Social da Companhia assegura um dividendo minimo
obrigatoério, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, podendo a Diretoria levantar balangos intermediarios e
declarar dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos. Em 2023, a Companhia declarou R$ 1.100 em
dividendos e R$ 377.400 em juros sobre o capital proprio, atribuidos a Reserva para Investimentos e Capital de Giro.
Proventos Data de aprovacdo Valor total Valor por agdo em R$ _ Data do pagamento

Juros sobre capital préprio 21/03/2023 15.000 1,224367758 05/04/2023
Juros sobre capital préprio 16/05/2023 15.000 1,224367758 31/05/2023
Juros sobre capital préprio 30/06/2023 7.000 0,571371620 28/07/2023
Juros sobre capital proprio 31/07/2023 12.000 0,979494207 31/08/2023
Juros sobre capital proprio 31/07/2023 60.000 4,897471035 22/12/2023
Juros sobre capital proprio 31/08/2023 11.000 0,897869689 29/09/2023
Juros sobre capital préprio 31/08/2023 60.000 4,897471035 22/12/2023
Juros sobre capital préprio 31/10/2023 18.900 1,542703376 a partir de 27/12/2024
Dividendos 31/10/2023 1.100 0,089786968 a partir de 27/12/2024
Juros sobre capital préprio 29/12/2023 178.500 14,569976331 até 27/12/2024
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A movimentagao dos dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar no exercicio ocorreram de acordo com o
quadro abaixo:

Dividendos JCP
2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 210 179 50 41
Distribuigbes aprovadas no exercicio 1.100 139.000 377 400 41.000
IRPJ sobre juros sobre o capital proprio - - -
Pagamentos realizados — (138.969) (153 11 ) (40.991)
Saldo no final do exercicio 1.310 __ 210 _168.055

19 Despesas gerais e administrativas: O quadro abaixo apresenta as informagdes das despesas gerais € aammls-
trativas por natureza:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Despesas com pessoal (15.350) (21.327) (15.418) (21.331)
Contratacéo de servigos (3.453) (4.142) (3.724) (4.520)
Despesas tributarias (939) (2.761) (1.801) (3.330)
Depreciagdo e amortizagéo (601) (536) (604) (538)
Aluguéis e condominio (128) (210) (128) (210)
Comunicagoes, utilidades e publicagdes (178) (206) (182) (215)
Manutencao e conservacédo (80) (177) (85) (184)
Doagdes (1.208) (1.651) (1.210) (1.653)
Outras despesas (1.705) (2.327) (2.908) (3.419)
Despesas gerais e administrativas (23.642) (33.337) (26.060) (35.400)

20 Outras receitas e despesas operacionais; O quadro abaixo apresenta o saldo de outras receitas (despesas) operacionais:
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas de aluguéis de imoveis - 2.658 - 2.658
Receitas de dividendos 72.292 66.463 72.292 66.463
Reclassificagdo de outros resultados abrangentes de investida @ 16.542 - 16.542 -
Variagdo do percentual de participagao 12 - 12 -
Resultado da venda de investimentos - 34.711 - 35.677
Ajuste a valor justo de propriedades para investimento - 561 - 72.807
Resultado da alienacéo de propriedades para investimento - - 3.843 38.576
Outras receitas operacionais 83 511 1.349 515
Total das outras receitas operacionais 88.929 104.904 94.038 216.696
Variagdo do percentual de participagao - (682) - (685)
Ajuste a valor justo de propriedades para investimento - - (2.503) -
Outras despesas operacionais - (479) (682) (684)
Total das outras despesas operacionais - (1.161) (3.185) (1.369)
Outras receitas, liquidas 88.929 103.743 90.853 215.327

™ Dividendos recebidos de outros investimentos ndo avaliados por equivaléncia patrimonial (nota explicativa 11). @ Em
abril de 2023, a Companhia deixou de ter relacdo de coligagdo com a investida Klabin S.A, passando a ser reconhecida
como outros investimentos e com avaliagéo a valor justo, e ndo mais por equivaléncia patrimonial (nota explicativa 11).

21 Resultado financeiro: O quadro abaixo apresenta o resultado financeiro:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Rendimentos de aplicagdo em renda fixa 57.057 33.711 57.885 34.801
Variagao de aplicacdo em renda variavel 93.258 153.523 93.258 153.523
Variagdes monetarias - - - 1.053
Derivativos - 2.305 - 2.305
Aluguel de Agbes 453 - 453 -
Outras receitas financeiras 2.168 1.618 2.218 1.581
Total das receitas financeiras 152.936 191.157 153.814 193.263
Encargos sobre empréstimos (33.170) (24.547) (33.170) (24.547)
Encargos sobre debéntures (99.744) (92.777) (99.744) (92.777)
Variagao de aplicagdo em renda variavel - (191.371) - (191.371)
Derivativos - (420) - (420)
Juros sobre arrendamento mercantil (682) (759) (682) (759)
Outras despesas financeiras (54) (116) (99) (116)
Tributos sobre receita financeira (29.265) (1.644) (29.278) (5.249)
Total das despesas financeiras (162.915) (311.634) (162.973) _(315.239)
Resultado financeiro liquido (9.979) _(120.477) (9.159) _(121.976)

22 Imposto de renda e contribuicao social: O quadro abaixo apresenta a reconciliagdo do imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro as aliquotas nominais:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuigéo social 1.125.952 191.391 1.126.144 _195.158
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigao social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagdo _(382.823) _(65.073) _(382.868) _(66.354)
Adicoes (31.229) _(14.424) _ (31.270) _(15.080)
Variagao de percentual de investidas - (232) - (232)
Valor justo - renda variavel - (3.503) - (3.503)
Crédito tributario ndo constituido - prejuizo fiscal base negativa (381) (6.730) (382) (6.730)
Juros sobre o capital proprio de investidas - (3.654) - (3.654)
Outras adigdes (30.848) (305) __ (30.888) (961)
Exclusoes 167.081 _118.873 _ 166.975 _117.043
Efeitos de equivaléncia patrimonial em investidas 16.467 101.365 16.467 100.739
Variagao de percentual de investidas 4 - 4 -
Juros sobre capital préprio deliberados no exercicio 128.316 13.940 128.316  13.940
Valor justo - renda variavel 8.847 — 8.847 -
Compensagéo de prejuizo fiscal/base negativa - - 17 336
Outras exclusdes 13.447 3.568 13.324 2.028
Imposto de renda e contribuigao social (246.971) _39.376 _(247.163) _ 35.609
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (828) (2.519)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (246.971 ) _39.376 376 (246.335) _38.128
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social 22% -21% 22% -18%

23 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: 23.1 Por categoria: Os instrumentos financeiros da

Companhia sdo compostos, majoritariamente, por opera¢cdes compromissadas, titulos publicos (Tesouro IPCA+, Te-

souro Selic e Tesouro Prefixado), LF e CDB de instituigbes financeiras, fundos de investimento, acdes de companhias

listadas na B3 e em bolsas internacionais, dolar futuro, termo de a¢des, empréstimos e debéntures. Os quadros abaixo

apresentam os instrumentos financeiros classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas pela Companhia:
Controladora

Total dos passivos - (840.400) _ (840.400) - (961.957) _ (961.957)
(a) Créditos e obrigagdes com operagoes financeiras: (i) Futuro de délar e de Ibovespa: Com o intuito de pro-
teger parte do seu patriménio de cenarios politico e macroeconémico adversos, a Companhia utiliza-se de compras
e vendas no mercado futuro. Essas operacdes sao realizadas no ambito da B3, com ajustes de posigéo liquidados
diariamente (nota explicativa 6). (ii) Opgcao de agdes: O FIP Alta, cujas cotas sdo detidas de forma indireta pela
Companhia, detém opgdes de venda de até 2.375.479 acdes na Nortec Quimica S.A., e opgdo de compra de até
2.375.479 agbes ordinarias de emissao da sociedade. O administrador do FIP Alta providenciou laudo de avaliagcdo
das referidas opgoes de agdes, o qual apresentou indicativos de que os valores justos sofreram alteragdes no exer-
cicio findo em 31/12/2023. Entretanto em razao do FIP Alta ter exercido, em 11/01/2024, a sua opgéo de venda das
acdes representativas de 20% do capital da Nortec (nota explicativa 25), a Companhia promoveu a baixa integral
das opgodes de agbes que detinha. 23.2 Hierarquia do valor justo: A Companhia adota a mensuragéo a valor justo
de parte de seus ativos e passivos. O valor justo € mensurado a valor de mercado com base na premissa de que os
participantes do mercado possam mensurar o valor de mercado de um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia
e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza as premissas utilizadas na medi¢cdo em trés grandes niveis:
Nivel 1. Mercado Ativo: Precos de mercado cotados e ndo ajustados, em mercados ativos, para ativos ou passivos
idénticos; Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnicas de avaliagao para as quais as informagoes para mensuragao do
valor justo do ativo ou passivo sdo observaveis direta ou indiretamente por participantes do mercado apesar de nao
possuirem mercado ativo; Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Técnicas de avaliagdo para as quais as informagdes para
mensuragao do valor justo do ativo ou passivo ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado. Os quadros
abaixo apresentam os saldos de ativos financeiros da Companhia mensura(éos a valor justo:
ontroladora

2023 2022

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
CDBs - 200.241 - - 168.315 -
Letras Financeiras - 55.804 - - - -
Agbes 422.921 - - 134.866 - -
Fundos de renda fixa 48.651 — - 99.204 — -
Compromissadas 219.090 - - 14.739 - -
FIA e FIC de FIA 149.052 - 67.492 101.286 - 57.514
FICs de FIM 42.209 - - 44.602 -
FIPs 23.789 - 191.930 28.531 - 150.012
Flls 60.149 - - 47.312 -
Opcao de agdes - - - - 24.235 -
Ibovespa futuro 338 - - - - -
Délar futuro 355 - - 657 - -
Swap - - - 1.885 -
Investimentos ™ 1.248.907 - 40.611 738.589 - 56.418
Total dos ativos 2.215.461 256.045 300.033 1.211.671 _192.550 263.944

™ Investimentos em participagdes societarias ndo avaliadas por equivaléncia patrimonial (nota explicativa 11).

Consolidado

2023 2022

Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 _ Nivel 3
CDBs - 213.780 - - 170.538 -
Letras Financeiras - 55.804 - - - -
Acdes 422.921 - - 134.866 - -
Fundos de renda fixa 48.651 - - 99.204 - -
Compromissadas 219.090 - — 14.739 — -
FIA e FIC de FIA 149.052 - 67.492 101.286 - 57.514
FICs de FIM 42.209 - - 44.602 - -
FIPs 23.789 - 191.930 28.531 - 150.012
Fll 60.149 - - 47.312 - -
Opgéao de agdes - - - - 24.235 -
Ibovespa futuro 338 - - - - -
Délar futuro 355 - - 657 - -
Swap - - - 1.885 - -
Investimentos 1.248.907 - 40.611 738.589 - 56.418
Propriedades para investimento @ — _40.664 - - 78.801 -
Total dos ativos 2.215.461 310.248 _300.033 1.211.671 273.574 _263.944

™ Investimentos em participagdes societarias avaliadas a valor justo (nota explicativa 11). @ Ativo mensurado pelo
método comparativo por meio de preco observavel a mercado.

A Companhia ndo detém passivos financeiros com saldos mensurados a valor justo. 23.3 Gerenciamento de riscos:
23.3.1 Risco em investimentos mantidos em controladas, coligadas e controladas em conjunto: A Companhia
detém investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas do setor imobiliario, sendo o principal
investimento na controlada Timbutuva Empreendimentos Ltda. (“Timbutuva”), sociedade onde a Companhia detém
100% do capital social. Em 2015 foi celebrada uma parceria com a Alphaville Urbanismo S.A. para o desenvolvimento
de empreendimento imobiliario na Fazenda Timbutuva, localizada no Municipio de Campo Largo - PR, de propriedade
da Timbutuva, langado em novembro de 2022. Desta forma, a Companhia esta exposta a riscos associados a atividade
imobiliaria, e que podem ser fortemente influenciados pelo aumento da carga tributaria, desaceleragéo da economia,
aumento da taxa de juros, inflagdo, flutuagdo da moeda, desemprego, redugdo do poder de compra da populagéo e
instabilidade politica. 23.3.2 Risco de liquidez: O risco de liquidez € o risco de a Companhia ndo cumprir com as suas
obrigagdes financeiras. A Administragdo monitora continuamente sua liquidez para, sempre que possivel, assegurar
que a Companhia tenha caixa, equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e outros créditos em montantes suficientes
para cumprir com suas obrigagdes de curto prazo. Os quadros abaixo demonstram a analise dos vencimentos para
os passivos financeiros em aberto, em 31/12/2023 e 31/12/2022:

Controladora

2023 2022

Mais Mais

Até De1a de Até De1a de
1 ano 5anos 5 anos Total 1 ano 5anos _5 anos Total
Fornecedores (43) - - (43) (276) - - (276)
Dividendos e JCP a pagar (169.365) - - (169.365) (260) - - (260)
Empréstimos (61.057) (56.595) - (117.652) (226.562) (61.840) - (288.402)
Debéntures (64.300) (649.983) (57.079) _ (771.362) (196.934) (753.057) - (949.991)
Total {294.765) (706.578) (57.079) (1.058.422) (424.032) (814.897) __ - (1.238.929)

Consolidado
2023 2022

Mais Mais

Até De1a de Até De1a de
1 ano 5anos 5 anos Total 1 ano 5 anos _5 anos Total
Fornecedores (3.526) - - (3.526) (338) - - (338)
Dividendos e JCP a pagar (169. 365) - - (169.365) (260) - - (260)
Operagdes financeiras - - - - - - -

Outras contas a pagar

e provisdes - - - - (4.310) - - (4.310)
Empréstimos (61.057) (56.595) - (117.652) (226.562) (61.840) - (288.402)
Debéntures (64.300) (649.983) (57.079) _ (771.362) (196.934) (753.057) - (949.991)
Total (298.248) (706.578) (57.079) (1.061.905) (428.404) (814.897) _ - (1.243.301)

23.3.3 Risco de crédito: O risco de crédito é o risco decorrente da possibilidade da Companhla sofrer perdas em
funcdo da inadimpléncia de suas contrapartes, especialmente de instituicbes financeiras depositarias de recursos
ou aplicagdes financeiras. Para mitigar esse risco, a Companhia possui uma politica de aplicagbes financeiras, que
estabelece limites de aplicagéo por instituicdo financeira e considera os ratings das mesmas pelas agéncias de risco
como referéncia para defini¢cdo de tais limites. 23.3.4 Risco cambial: O risco cambial decorre da possibilidade de haver
oscilagdes nas taxas de cambio negociadas no mercado. Considerando que a Companhia tem exposigéo positiva ao
dolar americano, o risco ao qual a Companhia esta exposta € o de desvalorizagao do Délar frente ao Real. A Admi-
nistragdo acompanha permanentemente as variaveis de mercado relacionadas ao risco cambial a que esta exposta e
demonstra potenciais impactos no seu resultado financeiro através de analise de sensibilidade. 23.3.5 Risco de taxa
de juros: O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas em funcéo de oscilagdes nas
taxas de juros negociadas no mercado. A Companhia e suas controladas possuem aplicagées financeiras em renda
fixa indexadas as taxas SELIC e CDI, e em caso de redugao dessas taxas, é provavel que a Companhia apresente
uma redugdo nos ganhos dessas aplicagées financeiras. Por outro lado, a Companhia possui passivos (Cédulas de
Crédito Bancario e debéntures) indexados ao CDI, fazendo com que os aumentos dessa taxa resultem em aumentos
das despesas financeiras relacionadas a esses passivos. Considerando que os impactos financeiros da variagédo das
taxas de juros sobre ativos e passivos financeiros tem efeitos opostos, os resultados dessas variagdes poderdo ser
parcialmente compensados. A Administracdo acompanha permanentemente as variaveis de mercado relacionadas
ao risco de taxa de juros a que esta exposta e demonstra potenciais impactos no seu resultado financeiro através
de analise de sensibilidade (nota explicativa 23.4(i)). 23.3.6 Risco de volatilidade no prego de acées e cotas de
fundos de investimentos: Os principais investimentos avaliados a valor justo detidos pela Companhia sdo compostos
pelas participagdes em Klabin S.A. , Ultrapar Participacdes S.A. e BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades
Agricolas (sendo os dois ultimos detidos exclusivamente por fundos exclusivos da Companhia). Adicionalmente, a
Companhia esta exposta, através de seus fundos exclusivos, a agdes negociadas na B3 e em bolsas estrangeiras
e a cotas de fundos de investimentos, e portanto, esta exposta a variagéo do prego desses ativos. Com o intuito de
proteger parte do seu patriménio de cenarios politico e macroeconémicos adversos que possam causar volatilidade
no preco das acdes e cotas de fundos de investimentos de sua propriedade, a carteira é diversificada e conta com a
gestéao profissional de terceiros. Além disso, a Companhia ou os gestores de seus fundos exclusivos podem vir a utilizar
derivativos como instrumentos de protegdo, como compra ou venda de opgdes de agdes e indices futuros e contratos
de swap. A Administragdo da Companhia monitora constantemente as variaveis de mercado relacionadas ao risco de
volatilidade no prego das agdes e das cotas de fundos de investimentos a que esta exposta e demonstra potenciais
impactos no seu resultado financeiro através de analise de sensibilidade (nota explicativa 23.4(ii)). 23.4 Analise de

- 2023 - 2022 sensibilidade: (i) Analise de sensibilidade do cambio: O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade em
Valor justo Valor justo 31/12/2023, considerando desvalorizagdes da taxa de cambio R$/US$ de 25% e 50%:
por meio do Custo por meio do Custo Cendrio base Cenario | -25% Cenairio Il -50%
resultado _amortizado Total resultado _amortizado Total Taxa de cambio R$/USS$ em 31/12/2023 4,84 3,63 2,42
Caixa e equivalentes de caixa 419.331 13 419.344 146.511 6 146.577 Acdes 154.642 115.981 77.321
Aplicacdes financeiras 1.061.997 - 1.061.997 739. 348 - 739.348  Dolar futuro (valor nocional) 73.035 54.777 36.518
Contas a receber - - - Total 227.677 170.758 113.839
Dividendos a receber - 3.201 3.201 - 1.315 1315 Efeito no resultado financeiro - (56.919) (113.838)
Operagdes f|n.’—,(11r)10e|ras (@) 1989 6?3 ~ 1089 6?2 56'666 - 56'6(7)6 (i) Analise de sensibilidade a variagdo da taxa de juros: Os quadros abaixo apresentam a analise de sensibilidade
_Ilpvte?t&mentct)_s Wgsg —%ia Tlfg&’; 1 ;0?'64; 7381 ;08'022 em 31/12/2023, considerando a reduc&o das taxas do cenario base em 25% e 50% e seus impactos para as aplica-
otal dos ativos L ====—=—atE= ——=0 S ws TN > ———==2< ¢0es financeiras, e um aumento das taxas do cenario base em 25% e 50% e seus impactos para os empréstimos e
™ Investimentos em participagdes societarias avaliadas a valor justo (nota explicativa 11). debéntures emitidas pela Companhia.
Controladora Cenario base Cenario | -25% Cenario Il -50%
2023 2022 Taxa CDI/SELIC em 31/12/2023 11,65% 8,74% 5,83%
Valor justo Valor justo CDBs 235.455 230.035 224.615
por meio do Custo por meio do Custo Fundos de renda fixa 53.583 52.349 51.116
resultado _amortizado Total resultado _amortizado Total Letras financeiras 61.461 60.046 58.631
Fornecedores - (43 (43) - (276) (276) Compromissadas 241.302 235.747 230.193
Dividendos e JCP a pagar - (169.365) (169.365) - (260) (260) Total 591.801 578.177 564.555
Empréstimos - (108.146) (108.146) - (252.890) (252.890) Efeito no resultado financeiro - (13.624) (27.246)
Debéntures = (559.363) _ (559.363) = (708.469) _ (708.469) ¢ Considera o impacto, sobre as aplicagdes financeiras em renda fixa, de quedas de 25% e 50%, respectivamente,
Total dos passivos — = (836.917) _ (836.917) = (961.895) _ (961.895) sobre a taxa de juros de mercado, pelo horizonte de 12 meses a frente.
Consolidado Cenario base Cenario | +25% Cenairio Il +50%
2023 2022 Taxa CDI/SELIC em 31/12/2023 11,65% 14,56% 17,48%
Valor justo Valor justo Empréstimos (117.652) (118.959) (120.256)
por meio do Custo por meio do Custo Debéntures (771.363) (812.106) (852.387)
resultado _amortizado Total resultado _amortizado Total Total . . (889.015) (931.065) (972.642)
Caixa e equivalentes de caixa 432.870 11~ 432.981 148.735 114 ~ 148.849 Efeito no resultado financeiro = (42.050) (83.628)
Aplicacdes financeiras 1.061.997 - 1.061.997 739.348 - 739.348 ™ Considera o impacto, sobre o fluxo de caixa dos empréstimos e debéntures até seus respectivos vencimentos, de
Contas a receber - 41.105 41.105 - 26.536 26.536 aumentos de 25% e 50%, respectivamente, sobre a curva de juros de mercado.
Dividendos a receber - 3.201 3.201 - 1.315 1.315 Considerando que os impactos financeiros da variagédo da taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros tem efeitos
Operagdes financeiras (a) 693 - 693 26.776 - 26.776 opostos, os resultados dessas variagdes poderao ser parcialmente compensados. (iii) Analise de sensibilidade dos
Investimentos ¥ ] 1.289.518 - 1.289.518 795.007 - 795.007 pregos de agdes e cotas de fundos de investimentos: O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade no valor
Propriedades para investimento 40.664 = 40.664 78.801 - 78.801 das acgdes e nas cotas de fundos de investimentos, com base nas cotagdes de mercado em 31/12/2023, considerando
Total dos ativos 2.825.742 44.417 _2.870.159 _ 1.788.667 ___ 27.965 _1.816.632 3 desvalorizagéo da carteira em 25% e 50%:
™ Investimentos em participagdes societarias avaliadas a valor justo (nota explicativa 11). Cenario base Cenario | -25% Cenario Il -50%
Consolidado FIAe FIC de FIA 216.544 162.408 108.272
2023 2022 Acdes 422.921 317.191 211.461
Valor justo Valor justo FICs de FIM 42.209 31.657 21.105
por meio do Custo por meio do Custo FIPs 215.719 161.789 107.860
resultado _amortizado Total resultado _amortizado Total FIl 60.149 45.112 30.075
Fornecedores - (3.526 (3.526) - (338) (338) Investimentos 1.289.518 967.139 644.759
Dividendos e JCP a pagar - (169.365) (169.365) - (260) (260) Total 2.247.060 1.685.296 1.123.532
Empréstimos - (108.146)  (108.146) - (252.890) (252.890) Efeito no resultado financeiro = (561.764) (1.123.528)
Debéntures = (5659.363) _ (559.363) = (708.469) _ (708.469) ¢ |nvestimentos em participagdes societarias avaliadas a valor justo (nota explicativa 11).

24 Cobertura de seguros: O conteddo da sede da Companhia, situada no bairro Leblon - RJ, esta coberto por apdlice
de seguros contra incéndio e danos. A Companhia também possui apdlice de seguro com cobertura para danos, furto
e roubo para veiculos de sua propriedade e seguro de responsabilidade civil de Administradores, Diretores e/ou Con-
selheiros (D&O - Directors and Officers). A Companhia ainda mantém contratada apdlice de seguro prestamista para
garantia do recebimento do saldo devedor referente a venda dos lotes do empreendimento imobiliario que participa
em parceria com Alphaville. Todas as apdlices de seguro estavam vigentes no exercicio reportado e sdo renovadas
sempre que necessario. 25 Eventos Subsequentes: Em 11/01/2024 o FIP Alta, cujas cotas sdo detidas de forma
indireta pela Companhia, exerceu opgao de venda sobre 2.375.479 agbes ordinarias, escriturais e sem valor nominal
de emissao da Nortec, representativas de 20% do capital social votante e total da Nortec (“Opgéo de Venda”). Desse
modo, verificados os termos e condi¢des da Opgéo de Venda e a concluséo da operacéo, o FIP Alta passara a deter
356.322 acdes, sendo 237.549 agdes ordinarias e 118.773 acdes preferenciais conversiveis em agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de 3% do capital social votante e total da Nortec.

Conselho de Administracao |

Roberto Duque Estrada de Sousa - Presidente; Sergio Alberto Monteiro de Carvalho - 1° Vice-Presidente;
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes - 2° Vice-Presidente
Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit - Membro efetivo; Tulio Capeline Landin -
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto - Membro suplente;
Ana Maria Monteiro de Carvalho - Membro suplente;
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho - Membro suplente; .

Membro efetivo;

| Diretoria

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho - Diretora Presidente;
Flavia Coutinho Martins - Diretora de Relagdes c/Investidores; Tania Maria Camilo - Diretora.

Gilson Cleber da Silva Braz - Contador - CRC-RJ 089134/0-6 - CPF 020.825.907-47

— | Declaracao dos diretores sobre as demonstracodes financeiras de 31/12/2023 |
_ Na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade por agdes com sede na cidade do Rio de Janeiro,

estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, 290 / Sala 101 - parte, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP
22430-060, inscrita no CNPJ sob o n° 33.102.476/0001-92, aprovamos as demonstrac¢des financeiras, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 e autorizamos as mesmas para fins de divulgacéo.
Rio de Janeiro, 30 de margo de 2024.
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho - Diretora Presidente
Flavia Coutinho Martins - Diretora de Relagdo com Investidores
Tania Maria Camilo - Diretora

(N v ww.monteiroaranha.com.br |




MONTEIRO ARANHA S.A.

CNPJ/MF 33.102.476/0001-92 — Companhia Aberta

| Declaracao dos diretores sobre o

relatério do auditor independente |

Em conformidade com o artigo 27, V, da Resolugdo CVM n.° 80/2022, a Diretoria declara que discutiu e revisou o
parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, observado, contudo, que registra a seguinte discordancia a respeito da ressalva por limitagao
de escopo prevista no parecer. Nos termos do seu parecer, os auditores independentes apresentaram ressalva por
limitacao de escopo relacionada a contabilizacao de dois investimentos detidos pelo FIP Alta, cujas cotas séo detidas
de forma indireta pela Companhia. Os investimentos em questao sao nas cotas dos Fundos “Perfin Ares 2 Fundo De
Investimento Em Cotas De Fundos De Investimento Em Agdes” e “Perfin Voyager Fundo De Investimento Em Parti-
cipagdes Em Infraestrutura” (em conjunto “Fundos Investidos”), que por sua vez investem em agdes de companhias
de capital fechado e de capital aberto com baixa liquidez (“Investidas Indiretas”). Conforme a ressalva apresentada,
os auditores indicaram que ndo obtiveram evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes em relagdo ao saldo do
investimento detido pela Companhia nas Investidas Indiretas em 31 de dezembro de 2023, em virtude de néo ter
tido acesso as suas informacgdes financeiras auditadas e nem ao laudo de avaliagéo de valor justo mais recentes, e
que nao puderam concluir quanto a adequagao do saldo desses investimentos, por meio de outros procedimentos de
auditoria. AAdministragcdo da Companhia esclarece que, apesar de existir descasamento entre a data de emissao das

demonstracdes financeiras auditadas da Companhia e a dos Fundos Investidos, a qual ocorrera apés 30 de margo de
2024, a Companhia providenciou laudos de avaliagdo de valor justo dos Fundos Investidos com data base de 31 de
dezembro 2023, que foram disponibilizados aos auditores independentes em 21 de margo de 2024. Cumpre destacar
ainda que, no entendimento da Administragéo, com base nas informagdes atualmente disponiveis, ndo ha quaisquer
elementos ou pontos de atengéo que indiquem que a contabilizagdo dos investimentos em questdo nao tenha sido
efetuada de forma adequada. Além disso, néo foi registrado pelos auditores qualquer apontamento no sentido de que
a contabilizagdo pela Companhia, e seus reflexos no ativo, patriménio liquido e resultado, tenha sido inadequada. Nao
obstante, a Companhia espera que esta questdo esteja sanada para as informagdes financeiras referentes ao periodo
que se encerrara em 31 de margo de 2024, na medida em que se espera que os trabalhos de anadlise dos referidos
laudos pelos auditores deverao estar concluidos antes da emissao do relatério de revisao especial a ser emitido pelo
auditor, cujo prazo é até 15 de maio de 2024.
Rio de Janeiro, 30 de margo de 2024.
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho Flavia Coutinho Martins
Diretora Presidente Diretora de Relagdo com Investidores

Tania Maria Camilo
Diretora

| Relatério do auditor independente sobre as demonstracédes financeiras individuais e consolidadas |

Aos Administradores e Acionistas Monteiro Aranha S.A.
Opinidao com ressalva: Examinamos as demonstragées financeiras individuais da Monteiro Aranha S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como
as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31/12/2023 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢éo a seguir, intitulada “Base para opinido
com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31/12/2023, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).
Base para opinido com ressalva: Em 31/12/2023, conforme apresentado na nota explicativa 4, a Companhia detinha
investimento em cotas dos fundos “Perfin Ares 2 Fundo De Investimento Em Cotas De Fundos De Investimento Em
Acgdes” e “Perfin Voyager Fundo De Investimento Em Participagdes Em Infraestrutura” (em conjunto “Fundos Inves-
tidos”), cujos saldos nesta data totalizam R$ 67.492 mil e R$ 26.373 mil, respectivamente. Os Fundos Investidos,
por sua vez investem direta ou indiretamente em agdes de companhias de capital fechado e agbes em companhia
de capital aberto com baixo volume de transagdes (“Investidas Indiretas”). Nao obtivemos evidéncias de auditoria
apropriadas e suficientes em relagédo ao saldo do investimento detido pela Companhia nas Investidas Indiretas em
31/12/2023, portanto ndo pudemos concluir quanto a adequacéo do saldo desses investimentos, por meio de outros
procedimentos de auditoria. Consequentemente, nao foi possivel concluir quanto a necessidade de eventuais ajustes
em relagéo aos investimentos detidos pela Companhia nas Investidas Indiretas em 31/12/2023, bem como ao resultado
por eles produzidos no exercicio findo nessa data, caso as referidas evidéncias de auditoria tivessem sido obtidas.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas “. Somos independentes em relagédo a Compa-
nhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério
do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Rela-
tério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Adminis-
tracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito na se¢éo “Base para opinido com ressalva” acima, néo foi pos-
sivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre o valor justo desses investimentos.
Portanto, ndo foi possivel concluir se as outras informagdes apresentam distorgéo relevante, ou néo,
com relacédo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Além do assunto descrito na segéo “Base para opinido com ressalva”, determinamos que o assunto
descrito abaixo é o Principal Assunto de Auditoria a ser comunicado em nosso relatorio.

Assuntos

Por que
é um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Mensuragao do valor justo das agées da Nortec Qui-
mica S.A. (Notas explicativas 2.3, 11 e 25)

A Companhia detém, por meio de seu fundo exclusivo Alta
Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia
Investimento no Exterior (“Fundo”), 23% de participagéo no
capital social da empresa Nortec Quimica S.A. (“Nortec”).
Esse investimento é avaliado a valor justo, considerando o
fato de que, no julgamento da administragéo, a Companhia
ndo tem influéncia significativa nesta investida.

Embora a Nortec seja uma companhia listada em bolsa de
valores, suas agbes néo apresentam liquidez e, por esse
motivo, as agbes detidas pela Companhia, por meio do
Fundo, foram mensuradas pelo administrador do fundo
a valor justo considerando técnicas de avaliagao realiza-
das por meio de modelo de fluxo de caixa descontado,
desenvolvido por especialistas externos, com utilizagao
de premissas subjetivas.

Entretanto, em razdo do Fundo ter exercido, em 11 de
janeiro de 2024, a sua opgao de venda das agdes repre-
sentativas de 20% do capital da Nortec (nota explicativa
25), a Companhia promoveu ajustes no valor justo da
participagao a partir do preco de exercicio da opgao de
venda, bem como baixou integralmente as opgoes.

Essa foi uma area de foco em nossa auditoria, uma vez
que envolve julgamento na avaliagdo do investimento.
Além disso, o uso de diferentes modelos de mensuragao
ou premissas poderiam produzir estimativas de valor justo
significativamente diferentes daqueles estimados.

Nossos principais procedimentos de auditoria considera-
ram, entre outros:

O entendimento dos principais processos estabelecidos
pela administracao para avaliar de existéncia de influéncia
significativa e para assegurar a adequada mensuragao
do valor justo dos investimentos detidos sem influéncia
significativa.

Inspecionamos o instrumento particular de outorga de
opgbes de compra e venda de agbes e outras avengas
firmado pela Companhia.

Obtivemos entendimento sobre o valor justo da opgao de
venda exercida, bem como corroboramos a informagao
com as evidéncias de auditoria obtidas. Consideramos que
os critérios e premissas adotados na mensuragéo do valor
justo das agdes da Nortec séo razoaveis e consistentes
com os dados e informacgdes obtidos.

Outros assuntos:
Demonstragédo do Valor Adicionado: As Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31/12/2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a forma-
¢ao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragées
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios de-
finidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
Responsabilidades da administragédo e da governancga pelas demonstragées financeiras individuais e consoli-
dadas: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas inter-
nacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avalia-
¢ao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragéo das demonstragoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrac¢des financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes
falsas intencionais.
» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas.
« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao.
» Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas,
em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacéo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes
tomadas para eliminar ameacgas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagéo para o interesse publico.

J- Rio de Janeiro, 30 de Margo de 2024
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